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POURQUOI LA VILLE DURABLE ? /// DE LA NÉCESSITÉ À L’OPPORTUNITÉ 

1 
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VILLE NOUVELLE 

Pour communiquer ? 

 

 
 

Pour aménager ?  

 

 
 

Pour se développer 

autrement ?  

Quel modèle 

de ville ? 

Quels acteurs ? 

Quelles échelles 

de planification ? 

Quelles modalités 

d’intervention ? 

QUELLE  

VILLE NOUVELLE ? 

QUELLE  

VILLE DURABLE ?  

QUELLES 

INTERCONNEXIONS ? 

1. POURQUOI LA VILLE DURABLE ? 
Quelle ville nouvelle ? Quelle ville durable ? Quelles interconnexions entres elles ?  

VILLE DURABLE 
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1. POURQUOI LA VILLE DURABLE ? 
Une nécessité + Une opportunité 

Economie de 

ressources et 

Gestion des risques 

Développement de 

filières, services, 

aménités… 

Géographie ///// Contexte ///// Climat 

///// Savoir-Faire ///// Culture 

Nécessité 

Opportunités 
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2 
LES POINTS DE BLOCAGE /// LES LIMITES DE LA VILLE DURABLE 
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2. LES POINTS DE BLOCAGE 
Les limites de la ville durable 

 Approche planificatrice plutôt que stratégique  

 

 Pas assez opérationnelle et trop sectorielle 

 

 Logique descendante, manque de contextualité 

 

 Approche normative, centrée sur le bâtiment 

  

 Vision techniciste = ville des spécialistes ? 

  

 L’approche additionnelle génère des effets collatéraux 

 

 L’effet mille-feuilles coûte cher 

 
 Une ville performantielle, mais pour quels usagers, quels usages ? 
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3 
VERS UNE DÉMARCHE DE CONCEPTION INTÉGRÉE 
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3. VERS UNE DÉMARCHE DE CONCEPTION INTÉGRÉE 
Adopter une démarche d’ACTION, STRATÉGIQUE, EFFICACE et INNOVANTE 

 ENDOGÈNE  

 INTERSCALAIRE 

 TRANSVERSALE 

 SYSTÉMIQUE 

 NÉGOCIÉE 

 EVALUATIVE 

 OPERATIONNELLE 

 STRATEGIQUE 

 EFFICACE 

 INNOVANTE 
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3. VERS UNE DÉMARCHE DE CONCEPTION INTÉGRÉE 
INTERSCALAIRE et TRANSVERSALE /// Croiser échelles sectorielles et opérationnelles 

ENDOGÉNEITÉ IMPLANTATION CONNECTIVITÉ DENSITÉ  

POROSITÉ 

INTENSITÉ 

DIVERSITÉ 

PAYSAGES MATERIALITÉ ÉVOLUTIVITÉ 

RÉVERSIBILITÉ 

SOLIDARITÉ 

ORGANISATION  

TERRITORIALE 

PROGRAMMATION 

FORME  

URBAINE 

INTERFACES  

ET BÂTIMENTS 

© Franck Boutté Consultants 
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3. VERS UNE DÉMARCHE DE CONCEPTION INTÉGRÉE 
INTERSCALAIRE et SYSTÉMIQUE /// Chainages et rétroactions 

ORGANISATION  

TERRITORIALE 

PROGRAMMATION 

FORME  

URBAINE 

TEMPS DE CHANTIER 

ET REALISATION 

VIE EN ŒUVRE 

INTERFACES  

ET BÂTIMENTS 

Usages 

Dispositifs 

capables 

Analyser les phénomènes 

de RÉTROACTIONS 
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JOEL DE ROSNAY 
LE MACROSPCOPE  
 

Macro : grand + skopein : observer 

Vers une vision globale, dépasser la démarche classique 

pour examiner des systèmes complexes à grande échelle 

et chercher à comprendre tous leurs liens, emboîter toutes 

les échelles 

3. VERS UNE DÉMARCHE DE CONCEPTION INTÉGRÉE 
Approche SYSTÉMIQUE ///  
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 Rapport ‘EFFORT/GAIN’ 

3. VERS UNE DÉMARCHE DE CONCEPTION INTÉGRÉE 
EVALUATION /// Rapport Effort - Gain 
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4 
QUELQUES EXEMPLES  
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ÉCOLOGIE DU SUD 

 

Maîtrise d’œuvre urbaine 

Etude de définition 

et programmation 

de la ville nouvelle 

de Zénata, Maroc 
 
MOA  Société d’Aménagement de Zénata 

MOE  Reichen et Robert & Associés 
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4. DES EXEMPLES 
L’écocité de Zenata / un processus vertueux de transformation du milieu 
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4. DES EXEMPLES 
L’écocité de Zenata / Ville bioclimatique / Trame urbaine ventilée naturellement 
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4. DES EXEMPLES 
L’écocité de Zenata / Ville bioclimatique / Trame urbaine ventilée naturellement 
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4. DES EXEMPLES 
L’écocité de Zenata / Positiver les contraintes / Hydrologie, Paysages – Risques, Nuisances 
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4. DES EXEMPLES 
L’écocité de Zenata / Positiver les contraintes / Hydrologie et Paysages 
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4. DES EXEMPLES 
L’écocité de Zenata / Positiver les contraintes / Risques et Nuisances 
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4. DES EXEMPLES 
L’écocité de Zenata / Low tech Low cost 
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ÉCOLOGIE DU SUD 

 

Maîtrise d’Œuvre 

La Place Financière 

Anfa, Casablanca 

 
MOA AUDA, groupe CDG 

MOE Reichen et Robert & Associés 



Séminaire « Ecosystèmes Urbains Durables », IRES, Rabat - 14/02/2013 Franck Boutté Consultants, LIX/Cesames, Mega, CoSMo 

4. DES EXEMPLES 
Ombres et vents positifs pour façonner la forme urbaine 
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ÉCOLOGIE DU SUD 

 

Etude 

Référentiel local 

marocain 

 
MOA AUDA, groupe CDG 

Un guide de conception permettant 

d’intégrer et de questionner les référentiels 

Stratégies  

de conception 
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1. Climat et environnement 
1.1. Climat 

1.2. Risques 

1.3. Le site 

 

2. Ressources locales 
2.1. Energie 

2.2. Ressources en eau 

2.3. Matériaux et cycle de vie 

 

3. Usager et cadre de vie 
3.1. Conforts (visuel, thermique, acoustique, 
olfactif) 

3.2. Santé 

3.3. Mobilité et accessibilité 

3.4. Gestion des déchets 

 

 

4. Savoir-faire 
4.1. Low-tech 

4.2. Chantier 

4.3. Innovation et transfert technologique 

 

5. Vie en œuvre 
5.1. Sensibilisation et participation 

5.2. Gestion des entrants et des sortants 

5.3. Suivi des performances 

et du fonctionnement 

 

4. DES EXEMPLES 
REFERENCE /// Guide de conception environnementale Casablanca Anfa 

 

THÉMATIQUES ENVIRONNEMENTALES 
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1. Urbanité 
1.1. Externalités positives et synergies 

programmatiques 

1.2. Densité vertueuse 

1.3. Paysages sobres et saisonniers 

1.4. Echelles et espaces de mixité 

 

2. Implantation 
2.1. Implantation et nuisances 

2.2. Ombres positives 

2.3. Aérisme 

2.4. Héliographie 

 

3. Morphologie 
3.1. Porosités positives 

4. Matérialité 
4.1. Matériaux locaux 

4.2. Perméabilités hydriques 

4.3. Traitement du sol et mobilité réduire 

4.4. Protections solaires 

4.5. Inertie ou isolation? 

 

5. Spatialité 
5.1. Confort des espaces extérieurs 

5.2. Toit réservoir 

5.3. Espaces tampons 

5.4. Constructions évolutives et reconvertibles 

5.5. Ambiances lumineuses et spatialité des 

usages 

 

6. Systèmes 
6.1. Systèmes de ventilation et de climatisation 

6.2. Systèmes solaires 

6.3. Systèmes sobres 

 

 

4. DES EXEMPLES 
REFERENCE /// Guide de conception environnementale Casablanca Anfa 

 

STRATÉGIES DE CONCEPTION 



Séminaire « Ecosystèmes Urbains Durables », IRES, Rabat - 14/02/2013 Franck Boutté Consultants, LIX/Cesames, Mega, CoSMo 

4. DES EXEMPLES 
REFERENCE /// Guide de conception environnementale Casablanca Anfa 
 

PRINCIPES MÉTHODOLOGIQUES 

Approche croisée 

 

 

 

 
 

 

 Approche de conception 

intégrée par croisement des 

thématiques et stratégies de 

conception 

 

 Emboîtement des échelles, de 

la ville aux systèmes 

 

 Outil d’aide à la décision et 

d’évaluation des réalisations 

 

 Pistes de réflexion, d’innovation 

pour la conception urbaine et 

architecturale 

 

Thématiques 

S
tr

a
té

g
ie

s
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5 
PROPOSITIONS  
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5. PROPOSITION 
Approche systémique 

Repenser le processus de conception 

d'un écosystème urbain  

 

passer plus de temps en amont 

bien comprendre les conséquences des décisions 

structurantes des parties prenantes concernées 



Séminaire « Ecosystèmes Urbains Durables », IRES, Rabat - 14/02/2013 Franck Boutté Consultants, LIX/Cesames, Mega, CoSMo 

ITERATIONS 

5. PROPOSITION 
Approche systémique 

Source des schémas :  

Synthèse des travaux du Groupe AFSCET 

(Association Française de Sciences des 

Systèmes) 

 

Par Gérard Donnadieu, Daniel Durand, Danièle 

Neel, Emmanuel Nunez et Lionel Saint-Paul 
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5. PROPOSITION  
Approche systémique 

Résolutions 

cumulées 

Phases 

100% 

Problèmes 

résolus 

Efforts 

réalisés 

0% 

0% 

100% 

a 

Efforts 

cumulés 
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5. PROPOSITION  
Approche systémique 

Résolutions 

cumulées 

Phases 

a 

100% 

Problèmes 

résolus 

Conséquences de l’approche 

systémique ex-ante : 

Efforts 

réalisés 

0% 

0% 

100% 

Efforts 

cumulés 
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5. PROPOSITION  
Approche matricielle 

PROCESSUS 

OPERATIONNEL  
Echelles/Temporalités/Acteurs 

THEMATIQUES 
Enjeux/Objectifs 

Processus#1 

Processus #2 

Processus #3 

EVALUATIONS 
Ascendantes 

et descendantes 

Hiérarchisation  

des actions/valeurs/figures 
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5. PROPOSITION  
Approche matricielle 

PROCESSUS 

OPERATIONNEL  
Echelles/Temporalités/Acteurs 

Processus#1 

Processus #2 

Processus #3 

EVALUATIONS 
Ascendantes 

et descendantes 

RETROACTIONS 

Hiérarchisation  

des actions/valeurs/figures 

Axes de conception intégrée 

THEMATIQUES 
Enjeux/Objectifs 
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5. PROPOSITION 
Un MODELE décisionnel /// Quels attendus 

 Quels enjeux, quelles thématiques, quels objectifs? 

 

 Quelles actions ? 

 

 À quelle échelles ? 

 

 Avec quels acteurs ? 

 

 À quelles temporalités ? 

 

 Quelles corrélations (nombre de résolutions) ? 

 

 Quelles données d’entrée? Quelles données de sortie? 

 

 Quels documents cadres? Quels livrables? 
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Assurer la qualité des « briques » et 

identifier les éventuels liens et 

influences qui les unissent 

 

 

Approche : 

Simulation objet par 

intégration de modèles 

existants 

5. PROPOSITION 

Un  MODELE décisionnel /// Associer décideurs, praticiens et scientifiques 
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Temps 

Espaces 

Acteurs 

Décideurs, 

praticiens et 

utilisateurs 

de la ville 

durable 

Assurer la qualité du chaînage dans 

le temps et l’espace de ces « briques » 

et leurs interactions avec les 

échelles/temporalités/acteurs 

 

Approche :  

modélisation décisionnelle 

action-oriented 

5. PROPOSITION 

Un  MODELE décisionnel /// Couplage processus opérationnel et modélisation 
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5. PROPOSITION 
Un MODELE décisionnel 

 

OUTIL D’AIDE À LA DÉCISION  

ORIENTÉ VERS L’ACTION 

Exemple d’un logigramme conçu 

pour aider à la sélection d’une 

stratégie de ventilation 
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Espaces 

Assurer la modélisation de ce système 

complexe 

 

 

 

Approche :  

simulation ouverte 

stratégique et prospective 

Acteurs 

Décideurs, 

praticiens et 

utilisateurs 

de la ville 

durable 

5. PROPOSITION 

Un  MODELE décisionnel /// Couplage processus opérationnel et modélisation 

Temps 
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5. PROPOSITION 
VIDEO COSMO 
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5. PROPOSITION 
QUI FAIT QUOI ? L’équipe et le rôle de chacun 
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5. PROPOSITION 
QUI FAIT QUOI ? L’équipe et le rôle de chacun 
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5. PROPOSITION 
QUI FAIT QUOI ? L’équipe et le rôle de chacun 


