
صاحب الجللة یوجه خطابا للأمة بمناسبة عید العرش

. ھ"الحمد ل وحده والصلة والسلم على مولنا رسول ال وآل وصحب ھ

شعبي العزیز،

ل علننى العننرش ; لننن و أكننثر مننن تخلینند لننذكرى تربننع عا ذا العید الوطني المجید، ل ھإن احتفالك الیوم ب ھ ھ ھ
د المقنندس الخالنند للبیعننة، وللمیثنناق الدسننتوري المتجنندد، اللننذین یطوقننان ملكننك أمیننر ھبننالحرى تجدینند للع
المؤمنین، حامي حمى الملة والدین، بأمانة ضننمان سننیادتك، ووحنندتك الوطنیننة والترابیننة، واسننتمرار دولتننك
ا، وینیطننان بنن مسننؤولیة قیادتننك ووضننع الختیننارات الكننبرى للمننة، فنني إطننار ملكیننة دسننتوریة ھودوام ھ

دیمقراطیة واجتماعیة.

ھلقد كان عرش المغرب على الدوام أكثر من رمز للسیادة، لن ظننل ول یننزال قیننادة وطنیننة مسننؤولة واعیننة
ا بالشعب، والشعب بالعرش. لننذلك فننإن الحتفنناء بنن لیعنند ا العظمى، ضمن ملكیة شعبیة، العرش فی ھلمانت ھ ھ
ا، ھوقفة سنویة للتأمل والتدبر، ل للتساؤل عمننن نحنن ? ومناذا نریند ? فنالمغرب دولنة عریقنة فنني حضننارت
ا، رفیقننة للتاریننخ، ل ا، موحنندة وراء عا ا، دائمة النفتاح على مسننتجدات عصننر ا ومقدسات ویت ھمتشبثة ب ھ ھ ھ ھ ھ

تعرف من أین أتت، وإلى أین تسیر.

ھونحننن البلنند الننذي قنناوم فینن العننرش السننتعمار، والغننراء الجننارف للحننزب الوحینند، والقتصنناد المننوج ھ
ھواستنساخ النماذج الجنبیة، لتمكین المغرب من مشروع مجتمعي دیمقراطي أصیل، جعل من البلنند المتمیننز
بتحقیق المزاوجة الخلقة بینن الوفناء لتقالینده العریقنة وبنناء الدولنة العصنریة بقینادة الملنك أمینر المنؤمنین،
، ضننمن منظننور ھوبمؤسسات دیمقراطیة في إطار منظم ومعقلن، یرسم لكل فاعل حقوق وحنندود مسننؤولیات ھ
یعتبر أن الدیمقراطیة الحقیقیة ترتكز على بعد تتنمنوي قنائم علنى حرینة المبنادرة الخاصنة، المتشنبعة بنروح

التكافل الجتماعي. 

ذا المشروع المجتمعنني النندیمقراطي الواضننح المعننالم، ھ وإذا كان من حقنا أن نفخر بالریادة في التوفر على 
ا عدة مكتسبات ; فإن ذلك ل یعني أننا لم تعترضنننا عوائننق، أو تعننتري مسننیرتنا ھالذي تحققت للمغرب بفضل
ھأوج قصور وتعثرات، ول یعفینا من التساؤل : ألم یكن بإمكاننا السیر بسرعة أكبر ? أو یكن أداؤنننا أحسننن

وأجود ?.

ذا العینند، مناسننبة لنندعوة كننل مغربنني ومغربیننة للعننتزاز ھفلنجعل من المكاشفة والحوار بیننننا جمیعننا، فنني 
ا، ومستشننعرین محدودیننة لتنننا لتقویت ذا المشننروع المجتمعنني، مستحضننرین مؤ ھبالجوانب المشرقة فنني  ھ ھ
إمكاناتنا وما اعترى مسیرتنا من سنلبیات، ل لنزرع روح السننلبیة وتعنتیم الفنق، بنل لشنحذ العزائنم، ورص
ذا المشننروع المجتمعنني النندیمقراطي، الننذي ھھالصننفوف، واستكشنناف الحلننول والمننوارد، لسننتكمال بننناء 
، والعمل الدؤوب على تجسننیده دناك، منذ اعتلئنا عرش أسلفنا المیامین، على التفاني من أجل ترسیخ ھعا ھ

المثل في جمیع المجالت

شعبي العزیز،

لقد بادرنا خلل السنة الماضیة إلى ترسیخ ما تحقننق لبلدنننا مننن مكتسننبات فني مجنال الدیمقراطینة السیاسننیة
ا ج فنني تعزیننز الحریننات العامننة وحقننوق النسننان وفصننل السننلط واسننتقلل ذا الن ھمعننتزمین مواصننلة  ھ ھ

ویة. ا،وكذا توطید المؤسسات التمثیلیة، واللمركزیة والج ھوتوازن ھ
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اء انتداب المؤسسات المنتخبة، الوطنیة والمحلیة ; فإننا نؤكد أن من متطلبات توطینند مننا تنعننم ھوفي سیاق انت
ھب بلدنا من اسننتقرار یاسنني واسننتمراریة مؤسسننیة، والرتقنناء بمسننتوى النضننج الننذي بلغنن بننناء الصننرح ھ
ا الدسننتوري والقننانوني العننادي. وعننندما نقننول بإجنناراء ھالنندیمقراطي الننوطني، إجننراء النتخابننات فنني أوان
ذلك عملینة التصنویت فقنط ; بنل نعنني كنل مراحنل المسلسنل ا العنادي، فإنننا ل نعنني ب ھالنتخابات في أوان
ا ا الحملننة النتخابیننة الننتي یتعیننن أن تنطلننق فنني مواعنند ا، وفي مقنندمت ھالنتخابي التي یجب أن تتم في إبان ھ ھ

القانونیة.

ھوبصفتنا ضامنا للمصالح العلیا للننوطن والمننواطنین، فإننننا ننبنن إلننى ضننرورة عنندم الننزج بننالبلد فنني حملننة
ا القنانوني المحندد، ا موعنند ھانتخابویة ضیقة. كما نؤكد وجنوب عندم الخلنط بیننن الحملنة النتخابیننة النتي ل ھ
والحملة النتخابویة السیاسویة، التي تشیع البلبلنة وتسننمم الجنواء السیاسنیة، وتصنرف النناس عننن المشنناكل
ة زءا كنبیرا منن مشناكل المغنرب الحالی م بمزایدات ومشاكل جانبیة ; بحیث أن ج ھالحقیقیة للبلد، شاغلة إیا
یننب بالطبقننة السیاسننیة أن تجعننل مننن الفننترة الننتي تفصننلنا عننن ذه الفتنننة النتخابینة. وإننننا لن ھإنما نجم عن  ھ
النتخابات لحظنات تعبئنة وطنینة قوینة، وتننافس شنریف فني إعنداد برامنج ملموسنة، واقعینة قابلنة للنجناز
ومرتكزة حول نواة صلبة للسبقیات الولى بدل جعل كل شنيء أولوینا، برامنج تركنز بالسناس علنى كیفینة
خلق الثروة وإیجاد الموارد الكفیلة بتجسید مشروعنا المجتمعي، بدل الطروحات المغلوطة الداعیة إلى توزیع
یكلیننة العمیقننة ود من أجل تفعیننل الصننلحات ال ا مشددین على وجوب مضاعفة الج ھتلك الثروة قبل إیجاد ھ ھ
ھالتي تتسامى على المنظور السیاسننوي الظرفنني الضننیق. وبنفننس الحننرص ننبنن إلننى أن النتخابننات وأنمنناط
ي وسننلیة دیمقراطینة لفننراز نخبنة منن رجنالت الدولنة، وأغلبینة ا; وإنما  ھالقتراع لیست غایة في حد ذات ھ
ة، معبرة بكل صدق وشفافیة عن خیارات الننناخبین والننرأي العننام، ھمنسجمة، نابعة من انتخابات تنافسیة نزی
دنا السیاسي والحزبي. وإننا لننب كذلك إلى أن إذا كان یجب علننى الحكومننة والسننلطات ھوملئمة لواقع مش ھ ھ
از ا الكاملة في اقتراح واتخاذ كل التدابیر التشریعیة والتنظیمیة الكفیلننة بننإلزام الج ھالعمومیة تحمل مسؤولیت ھ
ا ا ودرجات ھالداري باحترام قدسیة القتراع، تحت المراقبة الیقظة والفعالة والمستقلة للقضاء بمختلف أصناف ھ
نیننة، التحلنني یئننات حزبیننة أو نقابیننة أو م ھ; فإن یتعین على الفاعلین في المسلسننل النتخننابي، مننن أفننراد و ھ ھ
ھبفضائل السلوك المواطن ; لننن ل تنقصنننا التشننریعات الدیمقراطیننة بقنندر مننا ینقصنننا التشننبع بالدیمقراطیننة

ا ثقافة وسلوكا.  ھواللتزام ب

رنا علنى تمننتین دمقرطنة مدونننة الجماعنات المحلینة ھوإیمانا من جللتنا بفضائل الدیمقراطیة المحلیة; فقد سن
ا; لتتحول جماعاتنا المحلیة إلى رافعة قویة للتنمیة القتصادیة والجتماعیة، مولین عنایننة ا وعقلنت ھوعصرنت ھ
ا خیارا استراتیجیا، ولیننس مجننرد بننناء إداري، وننظننر ویة، التي نعتبر ة والج ذا المجال للج ھقصوى في  ھ ھ ھ
ا صننننننننرح دیمقراطنننننننني أساسنننننننني لتحقیننننننننق التنمیننننننننة القتصننننننننادیة ا علننننننننى أن ھھھھھھإلی ھھھھھھ
ویة، وكذا تفتق الخصوصیات الثقافیة، ھوالجتماعیة، وانبثاق إدارة ل ممركزة للقرب مسیرة من قبل نخب ج

ا مصدر غنى للمة المغربیة. ھالتي یشكل تنوع

ة ق والقنانون الوطنی وإیمانا من جللتننا بنأن الدیمقراطینة لیسنت مجنرد تجسنید للمسناواة فني ظنل دولنة الح
ویننة، ا أیضننا مننن عمننق ثقننافي یتمثننل فنني احننترام تنننوع الخصوصننیات الثقافیننة الج ھالموحدة، وإنما ل بد ل ھ
ا الفضننننننننننناء الملئنننننننننننم للسنننننننننننتمرار والبنننننننننننداع والتننننننننننننوع النننننننننننذي ھھھھھھھھھوإعطائ
ینسج الوحدة الوطنیة المتناسقة ; فإننا نعتبر عید العنرش المجیند، النذي یجسند وحندة شنعبنا، وصنلة ماضنینا
بحاضرنا، والذي یحثنا على التفكیر في غد أفضل لمتنا خیر مناسبة لمكاشفتك، شعبي العزیز، بمسألة حیویة
ویننننننننننننننننة الوطنیننننننننننننننننة، ي قضننننننننننننننننیة ال منننننننننننننننننا جمیعننننننننننننننننا، أل و ھھھت ھھھھھھھھھھھھھ ھ

ي متمیزة باللتحام والوحدة والتفرد عبر التاریخ. ھالمتمیزة بالتنوع والتعددیة، مثلما 

مت ا بنیت على روافد متنوعننة، أمازیغیننة و عربیننة، وصننحراویة إفریقیننة وأندلسننیة، سننا ھأما التعددیة، فلن ھ
ا ا. وأما اللتحام، فقد تحقننق ل ویتنا وإغنائ ا وبانفتاح وتفاعل مع ثقافات وحضارات متنوعة في صقل  ھكل ھ ھ ھ
بفضننننننننننننننل الخننننننننننننننوة فنننننننننننننني العقینننننننننننننندة السننننننننننننننلمیة الننننننننننننننتي شننننننننننننننكلت
ویتنا من تجسید الوحدة والندماج والتمازج ضمن أمة موحدة، لننم تعننرف ھالعروة الوثقى لمتنا. وقد تمكنت 
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ا، وذلك بفضل دیمومة نظامنا الملكي منننذ ثلثنة ا یتقاسمون جمیعا التشبث بثوابت ھأغلبیة أو أقلیة لن مواطنی ھ
ا تنفننرد، عننبر تطننور تاریخنننا ا، رعایننة مسننتمرة ; جعلت ا وتنوع ویتنا، في وحدت ھعشر قرنا، الذي أولى  ھ ھ ھ

ا. ھالوطني بخصوصیات ل نظیر ل

ولقد حرص والدنا المنعم جللة الملك الحسن الثاني، أكرم ال مثواه، على أن یتقاسم معك، شعبي العزیز، في
ھخطاب الموج للمة یوم  ھ بمناسنبة تخلیند ذكنرى ثنورة الملنك والشنعب، نظرتن الثاقبنة1994 غشنت 20ھ

وینننننننننننة المغربینننننننننننة حینننننننننننث قنننننننننننال رضنننننننننننوان الننننننننننن ھلمسنننننننننننألة اللغنننننننننننة وال
ا: "...فتاریخنا تاریخ صنعناه بأنفسنا لننا شعب تاریخي. فتاریخنا لم یكن أساس ركنا واحدا بننل أركانننا ھعلی ھ
متعنننننننننننننننننننننننننننننننددة. وتلنننننننننننننننننننننننننننننننك الركنننننننننننننننننننننننننننننننان كنننننننننننننننننننننننننننننننانت
ا "... ، علننى أن ا كانت متنوعة وصاحبة عبقرینة وأصنالة..."; مشنددا قندس النن روحنن ھوطیدة وسلیمة لن ھ ھ
جننات قنند شنناركت جننات علمننا منننا أن تلننك الل ھیجب ونحن نفكر في التعلیم وبرامج التعلیم أن ندخل تعلیم الل ھ
ي لغننة الضنناد ولغننة كتنناب النن سننبحان وتعننالى ولغننة القننرآن الكریننم فنني فعننل تاریخنننا ھاللغننة الم أل و  ھ

وأمجادنا...".

امة، وتعاقبت لجان للصلح توجت بمصادقتنا على المیثاق الننوطني ود وطنیة  ھ ومنذ ذلك الحین، بذلت ج ھ
ھللتربیة والتكوین، الذي أجمعت علی مكونات المة، من سیاسیة ونقابینة واقتصنادیة وعلمینة وجمعوینة، فني
ذا المیثاق الطار العام لسیاسة لغویة واضحة تقننوم علننى ھإطار اللجنة الخاصة بالتربیة والتكوین .ولقد رسم 
ا اللغة الرسمیة لبلدنا ولغة القننرآن الكریننم، اللغننة السنناس للتندریس فنني جمیننع ھجعل اللغة العربیة، باعتبار
السلك التعلیمیة، وعلى الرفع من القنندرة علننى التحكننم الجینند فنني اسننتعمال اللغننات الجنبیننة، وعلننى إدراج

ھالمازیغینة لول منرة بالنسنبة لتارینخ بلدننا فني المنظومنة التربوینة الوطنینة وفني النوقت النذي نقنوم فین
بإصلحات حاسمة في عدة میادین حیویة كبرى، مسلحین في ذلك بإرادة صلبة، واثقین فنني حكمننة وشننجاعة
مة من الفضننیلة ; وحرصننا منننا علننى ھشعبنا، مشمولین بالعنایة الربانیة التي تبارك كل المقاصد النبیلة المستل
ویتنا العریقة ; واعتبارا منا لضرورة إعطاء دفعة جدیدة لثقافتنا المازیغینة، النتي تشنكل ثنروة ھتقویة دعائم 
وض ا والن ا مننننننننننننن وسننننننننننننائل المحافظننننننننننننة علی ھھھھھھھھھھوطنیننننننننننننة، لتمكین ھھھھھھھھھھ ھھھھھھھھھھ
دا ملكیننا للثقافننة ا ; فقد قررنا أن نحدث، بجانب جللتنا الشریفة، وفي ظل رعایتنننا السننامیة، مع ا وتنمیت ھب ھ ھ
وض بالثقافننة المازیغیننة، الضننطلع بجننانب القطاعننات ، علوة علننى الن ھالمازیغیننة، نضننع علننى عنناتق ھ
ام صننننننننننننیاغة وإعننننننننننننداد ومتابعننننننننننننة عملیننننننننننننة ھھھھھھھھھھالوزاریننننننننننننة المعنیننننننننننننة بم
إدمننننننننننننننننننننننناج المازیغینننننننننننننننننننننننة فننننننننننننننننننننننني نظنننننننننننننننننننننننام التعلینننننننننننننننننننننننم.
ا قریبا، بالقیننام ا وتنصیب یر الشریف المحدث ل ر على إعداد الظ ذه المؤسسة، التي سنس د ل ھكما أننا سنع ھ ھ ھ ھ ھ
ا تعزیننز مكانننة المازیغیننة فنني الفضنناء الجتمنناعي والثقننافي ام اقتراح السیاسات الملئمة التي من شننأن ھبم ھ
وي ; ھھھھھھھھھھھوالعلمننننننننننننننني النننننننننننننننوطني، وفننننننننننننننني الشنننننننننننننننأن المحلننننننننننننننني والج
وم الجدید للسننلطة، الننذي نحننرص علننى إرسننائ وتفعیلنن باسننتمرار، حننتى ھمجسدین بذلك البعد الثقافي للمف ھ ھ
ا عنناملون ; ا في إطار الدیمقراطیة المحلیة التي نحن على ترسیخ ات المملكة من تدبیر شؤون ھتتمكن كل ج ھ ھ
ا مؤتمنننننننننننننون. ھھھھھھھھھوفنننننننننننني نطنننننننننننناق وحنننننننننننندة المننننننننننننة الننننننننننننتي نحننننننننننننن علی
شنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننعبي العزینننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننز،
لقد سبق لنا أن أكدنا، بمناسبة افتتاح الدورة البرلمانیة الخیرة على إعادة العتبار للعمننل السیاسنني والحزبنني
النبینننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننل، وتعزینننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننز دور
ا الدستور یئات أناط ب ذه الحزاب  ا المدرسة الحقیقیة للدیمقراطیة. وبوصف  ھالحزاب السیاسیة باعتبار ھ ھ ھ
نیة والنقابات على تشریعات ھتأطیر وتمثیل المواطنین; فإننا، على غرار توفر الجماعات المحلیة والغرف الم
منننننننننننننننننة ذه الم ا ل ا تضنننننننننننننننننبط ممارسنننننننننننننننننت ھھھخاصنننننننننننننننننة ب ھھھھھھھھھھھھھ ھھھ ھھھھھھھھھھھھھ
ا عننن اتنننا السننامیة لحكومتنننا لوضننع تشننریع خنناص بننالحزاب السیاسننیة یمیز ھالدسننتوریة، أصنندرنا توجی ھ
دف مننننننننننننننننننننننننننننننن العقلنننننننننننننننننننننننننننننننة ھھھالجمعیننننننننننننننننننننننننننننننات، ال ھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھ
ا، وتفادي تحننول منننع الدسننتور للحننزب الوحینند ا وتمویل ا وتسییر ھوالدمقرطة وإضفاء الشفافیة على تشكیل ھ ھ
ھإلى وجود أحزاب وحیدة في الواقع، أو الوقوع في خطأ قینناس المجتمننع الندیمقراطي بعنندد أحزابنن المتفرقننة
ا ، وبمدى قنندرت ھالضعیفة، المعبرة عن مطامح ضیقة فئویة شخصیة ; بدل أن یقاس بالنوعیة الجیدة لحزاب ھ
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م. ھالوطنینننننننننة علنننننننننى التنننننننننأطیر المینننننننننداني للمنننننننننواطنین، والتعنننننننننبیر عنننننننننن تطلعنننننننننات
ا، علننى ا، باتخاذ عدد من المبادرات والتدابیر، نذكر من ھأما حقوق النسان، فقد حرصنا على توسیع فضاءات ھ
ھوجنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن الخصننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننوص،
ا، والنكبنناب ھمشروع مراجعة مدونة الحریات العامة، التي ندعو الحكومة والبرلمننان إلننى السننراع بإقرار
از خنننننننننننننننننننننننننننننننناص ھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھعلننننننننننننننننننننننننننننننننى إحننننننننننننننننننننننننننننننننداث ج
مننا نة النبیلة للعلم والتصال، في حرص تام علننى حریات ر على التطیق السلیم لقانون وأخلقیات الم ھیس ھ ھ
ما، وعلننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننى ھوتعننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننددیت
ذي یعند خینر ضنمان ا وبینن الحفناظ علنى النظنام العنام ال ھالتوازن بین الحرینات الفردینة والجماعینة، وبین
ذه الحرینننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننات. ھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھلممارسنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننة 
داث أو بتجدیند المؤسسنات النتي ا بإح ھوإن عملنا الدؤوب من أجل توسیع فضاء الحرینات وضننمان ممارسنت
منننننننننننننننننننننننننة، مثنننننننننننننننننننننننننل ذه الم ا  ھھھننینننننننننننننننننننننننننط ب ھھھھھھھھھھھھھھھھھھھ ھھھھھھھھھھھھھھھھھھھ
از المكلف بتنمیة التواصل بین الدارة والمننواطن، اللننذین سنننتولى ھالمجلس الستشاري لحقوق النسان والج
ما قریبنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننا، ھتنصنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننیب
دیدنا علنى أن یكنون اسنتكمال بنناء الدولنة طرة الجنائینة ; ل ینوازی إل تش ھوالمراجعة المتقدمة لقانون المس
دفا بناء الدولة القویة، القننادرة علننى ھالدیمقراطیة العصریة، قائمة على الحریات العامة وحقوق النسان، مست
فنننرض احنننترام القنننانون منننن قبنننل الجمینننع، ومننننع السنننتفراد بنننالرأي باسنننم الممارسنننة الدیمقراطینننة
رنا علننى وضننع مشننروع القننانون التنظیمنني للمحكمننة العلیننا، ھوتكریسا لمساواة المغاربة أمام القانون، فقد س
وإعداد مشروع قانون خاص بتفعیل مسطرة رفع الحصانة البرلمانیة، فضل عن تسریع إصلح القضاء الذي
یظنننننننننننننل شنننننننننننننرطا ضنننننننننننننروریا لسنننننننننننننیادة القنننننننننننننانون ومحفنننننننننننننزا قوینننننننننننننا
تنننننننن مننننننننن ثقننننننننة واسننننننننتقرار. ھعلننننننننى السننننننننتثمار، بمننننننننا یشننننننننیع ترسننننننننیخ نزا ھ ھ
از الداري الذي یجب أن یكون في خدمة ھولن ممارسة الشأن العام ل تقتصر على المنتخبین، بل تشمل الج
جیننة متدرجننة، متأنیننة ھالمننواطن والتنمیننة; فإننننا نلننح علننى ضننرورة إجننراء إصننلح إداري عمیننق، وفننق من
ا شنننننننننننننننفافة، ھھھھھھھھھھھومتواصنننننننننننننننلة، تتنننننننننننننننوخى تبسنننننننننننننننیط المسننننننننننننننناطر، وجعل
سنننننننننننننننننننننریعة، مجدینننننننننننننننننننننة، ومحفنننننننننننننننننننننزة علنننننننننننننننننننننى السنننننننننننننننننننننتثمار.
ة ، من قبل نخبة إدارینة متشنبعة بقینم الكفاینة والنزا ھوسعیا وراء الحفاظ على ثقافة المرفق العام وأخلقیات ھ
والستحقاق والتفاني فنني خدمننة الشننأن العننام وفنني مننأمن مننن كننل أشننكال الضننغوطات وشننبكات المحسننوبیة
والمنسنننننننننننننننوبیة، والرتشننننننننننننننناء واسنننننننننننننننتغلل النفنننننننننننننننوذ ; فلنننننننننننننننن نقبنننننننننننننننل
استغلل أي مركز سیاسي أو موقع إداري من أجل الحصول على مصلحة شخصیة أو فئویة ; منتظرین مننن
السننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننلطات العمومیننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننة أن
ذا المجال، وأن تلجأ علوة على ما تتوفر علی من وسائل للمراقبننة الداریننة والقضننائیة ھتكون صارمة في  ھ
زة ھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھإلننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننى اعتمنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننناد أدواة وأج
جدیدة لتقویم السیاسات العمومیة، فضل عن إشراك القطاع الخاص والمجتمع المنندني والمنتخننبین فنني إعننداد
ا. ھالمشننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننناریع وتنفینننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننذ
، كقائد راع لمشروعك الحداثي الدیمقراطي، وفنني ھتلك، شعبي العزیز، أمانة عرشك ومسؤولیة الجالس علی
ا العصر من وجود حكم قوي یضمن استمرار الدولة، ویصون الحقوق والحریات، ویتك، ضامن لما یتطلب ھل ھ
و ھھھھھھھھھھھھویبلنننننننننننننننور تطلعاتنننننننننننننننك، واختیاراتنننننننننننننننك الكنننننننننننننننبرى. وكنننننننننننننننذلك 
، علننى ضننوء ندسننت ، قابل للتحسین والتجدینند فنني  ، كامل في روح ھصرحك المؤسساتي، عتید في أركان ھ ھ ھ
ائي لقضننیتنا ا، وفي أفق الحل الن یاكل وعقلنت ، والحاجة لعصرنة  ھالنتائج المستخلصة من سیر مؤسسات ھ ھ ھ ھ
الوطنیننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننة.
ا، فقنند بادرنننا إلننى السننتجابة لقننرارات مجلننس المننن ھومن منطلق إئتماننا على سیادة المملكننة ووحنندة تراب
مننا لیجنناد حننل ھومساعي ومقتراحات المین العام للمم المتحدة وممثل الشخصي، ومباشرة حننوار جنناد مع ھ
ویة والدیمقراطیننة وأمتننن ثننوابت ھسیاسي للنزاع المفتعل حول مغربیة صحرائنا، في نطاق أرحب معاني الج
الجمنننننناع والسننننننیادة والوحنننننندة الوطنیننننننة والترابیننننننة للمغننننننرب مننننننوءمنین بعدالننننننة قضننننننیتنا
تماماتنننا مصندرین تعلیماتننا السنامیة لحكومتننا قصنند اتخناذ كننل ھجاعلین تنمیة القالیم الجنوبیة فني مقدمننة ا
ا أو م المرابطون ب ھالتدابیر الكفیلة بتأمین العیش الكریم لجمیع رعایانا الوفیاء في أقالیمنا الجنوبیة سواء من ھ
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العائننننننننننننننننندون إلنننننننننننننننننى حضنننننننننننننننننن النننننننننننننننننوطن الغفنننننننننننننننننور الرحینننننننننننننننننم.
ضنا بالمانة الملقاة على عاتقنا بوصفنا أمیرا للموءمنین، وحامیا لحمى الملة والدین، ھوبنفس الحزم والعزم ن
یكلننة المجلننس العلننى ا فنني محاربننة المیننة الدینیننة والفكریننة، كمننا أعنندنا  ھفجننددنا لننبیوت النن أداء وظیفت ھ
ا كامل في مجال العبادات والمعاملت ، بعینندا عننن أي تحجننر أو وض بدور ویة للعلماء للن ھوالمجالس الج ھ ھ
تطنننننننرف ; حریصنننننننین علنننننننى أن نجعنننننننل منننننننن المقاصننننننند العلینننننننا لشنننننننریعتنا السنننننننلمیة
ا منن قبنل اد والنصاف ومن النسجام مع التفاقیات الدولیة المصادق علی ا على الجت ھالسمحة، ومن قیام ھ ھ
وض بوضعیة المرأة من خلل تنصیبنا للجنة استشاریة خاصة بمراجعنة مدونننة الحننوال ھالمملكة، أساس الن
الشخصننننننننننننننننیة، اسننننننننننننننننتجابة منننننننننننننننننا لملتمننننننننننننننننس كافننننننننننننننننة الجمعیننننننننننننننننات
النسنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننویة المغربینننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننة
شنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننعبي العزینننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننز،
ھإن مشروعنا المجتمعي في شق القتصادي قد اتسم بالریادة عندما أخذ باقتصاد السوق. وقد كان بإمكان أن ھ

ارا أكبر لول ما تطلب التوافق على أسس من صبر ومكابدة وإقناع، و منا اعننترض مسننیرت ھیحقق لنا ازد ھ ھ
ا ھھھھھھھھھھمنننننننننننننن عوائنننننننننننننق موضنننننننننننننوعیة وذاتینننننننننننننة، قننننننننننننندنا معركنننننننننننننة إزاحت
ائیة مع النزعة الریعیننة والنتظاریننة، المناقضننة لننروح المبننادرة، ھبتشجیع المقاولة المغربیة على القطیعة الن
وبالعمنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننل علنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننى جعنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننل
ویننة موحنندة، وخفننض تكلفننة النتنناج ھالسلطات العامة في خدمة الستثمار، بتحسین مناخ وإنشاء شبابیك ج ھ

ا بمیثنناق مننن شننأن ھالطاقیة والجبائیة ; مولین عنایة خاصة للمقنناولت الصننغرى والمتوسننطة، الننتي زودنا ھ
ا السننتثماریة ا مننن تنندبیر عصننري لملفات ا كقطب رحى لكسب معركة تشغیل الشباب، وتمكین ھتفعیل دور ھ ھ
بتمویننننل مضننننمون. وحرصننننا منننننا علننننى جعننننل صننننندوق الحسننننن الثنننناني للتنمیننننة القتصننننادیة
والجتماعیة، رافعة قویة للستثمار المنتننج، وأداة فعالننة لتنمیننة الننثروة القتصننادیة الوطنیننة ; فقنند قررنننا أن
ذا الصنننننننننننننننننننننننننننننننندوق نظننننننننننننننننننننننننننننننننام ھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھنخنننننننننننننننننننننننننننننننول 
ما من عائدات خوصصة وفتح رأسمال الموءسسات ذه الوكالة قسطا م ھوكالة وطنیة، كما قررنا أن نرصد ل ھ
العمومیننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننة، الننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننتي تشننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننكل

دل صنرف ذا الرصید القتصادي الوطني، و حسن استثماره لخلق مزید من النثروات، ب ھملكا للمة، لتنمیة  ھ
ذا لك. و فنننننننننننننننننننننننننننننننني  ھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھفنننننننننننننننننننننننننننننننني السننننننننننننننننننننننننننننننننت ھ
م معیقننات السننتثمار المتمثلننة فنني ارتفنناع كلفننة ھالسیاق كان حرصنا على تصدي صندوق الحسن الثنناني ل
الراضننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننني وانعننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننندام أو قلنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننة
ا للمسننتثمرین بأثمنننة یيء مناطق ومحلت صناعیة وسیاحیة وتجاریننة، وتفویت زة، و ذلك بت ھالماكن المج ھ ھ
مناسننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننبة، وتمویننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننل مشنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننناریع
تحفیزیة للستثمار الخاص، وإنعاش قطاعات البناء، ودعم السكن الجتمنناعي، والطنرق السنیارة، والمنشنآت
العامننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننة، ومؤسسننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننات
السنننننننننننننننننننننلفات الصنننننننننننننننننننننغرى، وتكنولوجینننننننننننننننننننننات التصنننننننننننننننننننننال والعلم.
وإذا كان تزامن الجفنناف مننع ظرفیننة دولیننة صننعبة، متسننمة بارتفنناع أثمننان البننترول وتقلبننات أسننعار العملننة
الصنننننننننننننننننننننننعبة، قننننننننننننننننننننننند حنننننننننننننننننننننننال دون تحقینننننننننننننننننننننننق كنننننننننننننننننننننننل
النتائج المتوخاة من القلع القتصادي ; فإننا قد حققنا نتائج مشجعة في القطاعات الواعنندة للقتصنناد الجدینند
لتكنولوجیننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننات العلم
والتصنننننننال، وكنننننننذلك الصنننننننناعة التقلیدینننننننة والصنننننننید البحنننننننري والتصننننننندیر، والسنننننننیاحة.
ان جعل قطنناع السننیاحة قنناطرة قویننة للتنمینة، لمننا یندره مننن فننرص شننغل ھوقد أولینا عنایة خاصة لكسب ر
ھوعملننننننننننننننننننننننننة صننننننننننننننننننننننننعبة، و مننننننننننننننننننننننننا یننننننننننننننننننننننننتیح مننننننننننننننننننننننننن
انفتاح على الحداثة، باعتباره نشاطا اقتصادیا وثقافة وفنا للتواصل مع الغیر. كما عملنا على توضننیح الرؤیننة
السنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننتراتیجیة فننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننني المجنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننال
دف إلى اسننتقبال مننا ل یقننل عننن ھالسیاحي بالتفاق الطار الموقع بین الحكومة والمنعشین السیاحیین، الذي ی
ذا القطاع الحیننوي لمضنناعفة یبین بجمیع الفاعلین في  ایة العقد الحالي ; م ھعشرة ملیین سائح سنویا في ن ھ ھ
م المسننجل فنني عنندد ذا التحدي ; داعین الحكومة والبرلمان إلى تعزیننز الرتفنناع الم ود من أجل رفع  ھالج ھ ھ
رنا علننى ھالسیاح والمداخیل والستثمارات السیاحیة بالتعجیل بإقرار النصوص التشریعیة والتنظیمیة التي سنن
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ادفنة إلننى إیجنناد نظننام شننفاف وعننادل للتصنننیف والجننودة والمراقبننة الحازمننة، ا لقطاع السیاحة، وال ھتأطیر ھ
یننل الكمنني ذا بموازاة مع تنویع المنتننوج السننیاحي والتأ یكلة وتفعیل المكتب المغربي للسیاحة ;°و ھوإعادة  ھ ھ
ذا القطنناع الحیننوي. وي التشنناركي فني تندبیر  ھوالكیفي للموارد البشریة السنیاحیة، واعتمناد المنظننور الج ھ
وإننا لنوءكد على حكومتنا أن تواصل بحزم وعزم ل یكلن توضیح الرؤیة القتصادیة للمستثمرین من خلل
مجموعننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننة مننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن التنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننندابیر
ا التحفیز على الستثمار المنتج، المدر لفرص الشننغل، والمشنناریع المحننددة ھوالبرامج الملموسة التي من شأن
والقابلنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننة للنجننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننناز.
وبموازاة مع مواصلة تنفیذ برنامج مكافحة آثار الجفاف للسنة الثانیة على التوالي، من خلل مشاریع ملموسة
للتنمینننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننة القروینننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننة
یننزات الفلحیننة رة بنیویننة ; فقنند واصننلنا أیضننا إنجنناز برنامننج التج ذه الفننة كظننا ھالمندمجة، تتعامل مننع  ھ ھ
الكبرى، المتمثلة فنني بننناء السنندود وري الراضنني. كمننا أعلنننا، خلل ترؤسنننا للمجلننس العلننى للمنناء، عننن
ات المحیننط الطننبیعي ; جنناعلین ثلثیننة دف تحصین مكتسباتنا والتكیننف مننع إكرا ھسیاستنا الجدیدة التي تست ھ
ا ھھھھالرض والنسننننان والمنننناء قننننوام سیاسننننتنا الفلحیننننة، وغایننننة العنایننننة الخاصننننة الننننتي نحیننننط ب
م، وإعننادة م من قسط كبیر من الدیون المترتبة علی م الذین حرصنا على إعفائ ھالفلحین، و بخاصة صغار ھ ھ
جدولننننننننننننننننة أداء القسننننننننننننننننط المتبقنننننننننننننننننى علنننننننننننننننننى المننننننننننننننننندى البعینننننننننننننننند.
وإننا لندعو مجددا إلى التعامل مع الماء كمادة ثمینة ل تعوض ، والنظر للرض الصالحة للزراعة كثروة إن
ا ا فإن ھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھلننننننننننننننننننننننننننننننننم تنقننننننننننننننننننننننننننننننننص مسنننننننننننننننننننننننننننننننناحت ھ
ا وفننك ھلن تزید، وإلى النسان كوسیلة وغایة للتنمیننة القرویننة المبنیننة علننى تكننوین وتحسننین ظننروف عیشنن ھ
ا. ھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھعزلت
شنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننعبي العزینننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننز،
ذا القطنناع یحفزنننا علننى ھإن النجاح الذي عرفت عملیة فتح رأس مال اتصالت المغرب والتقدم الذي حقق  ھ ھ
ام تجربتنننننننننننننننننننننننننننننننن مننننننننننننننننننننننننننننننننن أجننننننننننننننننننننننننننننننننل ھاسننننننننننننننننننننننننننننننننتل ھ
یاكننل قانونیننة ومالیننة عصننریة ا مننن  ھوضع رؤیة استراتیجیة تتوخى إصلح المقاولت العمومیننة، وتمكین ھ
ا، وتعزیننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننز ام ھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھوملئمننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننة لم ھ
ا مننن ا للقطنناع الخنناص الننوطني والجنننبي، بطریقننة تمكن ا الداخلیننة والخارجیننة، وفتننح رأسننمال ھتنافسننیت ھ ھ
السننننننننننننننننننننننننننننننتمرار فنننننننننننننننننننننننننننننني تنمیننننننننننننننننننننننننننننننة القتصنننننننننننننننننننننننننننننناد
الننننوطني، وبننننناء تحالفننننات اسننننتراتیجیة حننننتى تكننننون بمثابننننة رمننننح عولمننننة القتصنننناد المغربنننني.
مة ھبید أن النفتاح على رأس المال الخاص وطنیا كان أو أجنبیا ل یعني بأي شكل من الشكال التخلي عن م
ا، وتقویننة و تحسننین تنندبیر دف السمى  ھالمرفق العام، الملزمة للمقاولت العمومیة ; بل یجب أن یكون  ھ ھ ھ
ا ، خدمننة ا وتنافسننیت ا من الموارد الجدیدة، اللزمة للرفع مننن إنتاجیت ا، وتمكین یل مراقبت ا، وتس ھتدخلت ھ ھ ھ ھ ھ
للمصنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننلحة العامنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننة.
ا قنند مكنننت خزینننة ھوإذا كانت عملیات الخوصصة وفتح رأسمال المقاولت العمومیة، ومنح امتینناز اسننتغلل
و الشأن بالنسبة لصندوق الحسن الثاني ا كما  ھالدولة من مداخیل استثنائیة; فإننا ننتظر من حكومتنا استثمار ھ
للتنمیة القتصادیة والجتماعیة لخلق مزید من الثروات، بوضع مشاریع منتقاة بدقة ; مشددین علننى مواصنلة
ترشننننننننید النفنننننننناق العننننننننام، ومحاربننننننننة كننننننننل أنننننننننواع التبننننننننذیر، والحفنننننننناظ علننننننننى
ا بعد سنوات من التضحیات ; داعین القطاع البنكي إلى تعزیننز ھالتوازنات القتصادیة والمالیة، المحصل علی
، وحفنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننزه ود تحننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننندیث ھھھج ھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھ
ض بدوره كننامل كرافعننة للقلع یر بعض مؤسسات التي تواج بعض المشاكل، لین ھعلى الستثمار، وتط ھ ھ ھ
القتصنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننادي.
ینة بتننوفر المننناخ ا تظل ر ما كانت الشروط المادیة والمالیة أساسیة لحفز الستثمار ; فإن ھویقینا منا بأن م ھ ھ ھ
الجتمنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننناعي السننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننلیم،
وعلقات الشغل التعاونیة والتشاركیة ، فإننا ندعو النقابات والمقاولت والسننلطات العمومیننة إلننى تبننني ثقافننة
اجتماعیة جدیدة، تعتمد المواطنة والحوار الدائم، وإحلل قوة القانون محل قانون القوة، وتركننز علننى ضننمان
اننننننننننننننننات العولمنننننننننننننننة ھفنننننننننننننننرص الشنننننننننننننننغل والسنننننننننننننننتثمار، لكسنننننننننننننننب ر
والتنافسیة ; مجددین دعوة حكومتنا إلى السراع بوضع النننص المتعلننق بننالمجلس القتصننادي والجتمنناعي.
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ذا المناخ الجتماعي، المحفننز علننى السننتثمار والتشننغیل، فنني مجننرد إقننرار مشننروع مدونننة ھوبدل اختزال 
الشننننننننننننننننننننننننننننننننغل، الننننننننننننننننننننننننننننننننتي یتعیننننننننننننننننننننننننننننننننن حسننننننننننننننننننننننننننننننننم
ا، فإننا ندعو لقرار عقد اجتمنناعي جدیند ومتكامنل، قنوام إخنراج مدونننة الشنغل إلننى حیننز التطنبیق، ھأمر ھ
وإعنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننداد مشنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننروع القنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننانون
التنظیمي المتعلق بشروط ممارسة حق الضراب، وإخننراج التغطینة الصنحیة الجباریننة إلننى حیننز الوجننود،
والتشننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننجیع علننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننى إنشنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننناء
زة ھمؤسسات للعمال الجتماعیة للجراء والموظفین، وحننل النزاعننات الجتماعیننة الحننادة، وإصننلح الج
الداریننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننة والقضننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننائیة المكلفننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننة
وم الجدینند للسننلطة، ھبحل نزاعات الشغل، وانخراط رجال السلطة في حل المنازعات الجتماعیة، طبقننا للمف
یننر وضننعیة الصننندوق الننوطني للضننمان الجتمنناعي والتعاضنندیات، واحننترام التشننریعات الجتماعیننة ھوتط
یل لولوج سوق العمل. وكل ذلك ضمن منظور ھالساسیة، وابتكار أسالیب جدیدة لتشغیل الشباب، وإعادة التأ
ر العجننننز الجتمنننناعي، مننننن بطالننننة وفقننننر وأمیننننة وإقصنننناء، ل ھشننننمولي لمكافحننننة كننننل مظننننا
دف التنمیة البشننریة وخلننق الننثروة ھبوازع دیني وأخلقي فحسب، وإنما أیضا في إطار سیاسات عمومیة تست
ان ھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھالوطنینننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننة، وكسنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننب ر
یزات واللیننات، بننل كننذلك بمقنندار تنمیننة رأس المننال ھمجتمع المعرفة والتصال، الننذي ل یقنناس فقننط بننالتج
. یل ھالبشننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننري وتننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننأ ھ
نا كانت بدایة تفعیلنا للمیثاق الوطني للتربیة والتكننوین بجعلنن أولویننة وطنیننة طیلننة العشننریة الحالیننة، ھومن  ھ
معنننننننننتزمین بلنننننننننوغ مقاصنننننننننده النبیلنننننننننة النننننننننتي تسنننننننننمو فنننننننننرق كنننننننننل اعتبنننننننننار.
ذا المجال، فإن إصلح نظننام التربینة والتكنوین یظنل فنني حاجنة إلننى ھوإذا كانت عدة أوراش قد انطلقت في 
و كننننننننننننننننننننننننل ھھھھھھھھھھھھھھھھھھنفننننننننننننننننننننننننس وجننننننننننننننننننننننننرأة أكننننننننننننننننننننننننثر ; إذ 
متماسك ل یقبل التجزئة أو التطبیق النتقائي، كما یتطلب اللتزام ل بالكم فقط، وإنما بالكیف أیضا، وبخاصة
ا الساسیة المتمثلة في تعمیم التسجیل المدرسي والتعلیم الولي والصلح الجامعي، مع خضننوع ھفي محطات
ذا النظننام للتقننویم المتجننرد والمسننتمر ; منتظریننن مننن حكومتنننا أن ترصنند فنني میزانیننة الدولننة ھإصننلح 
العتمادات الكفیلة بتطبیق مقتضنیات المیثناق، وأن تخنرج إلنى حینز الوجنود النصننوص القانونینة والجبائینة
ما الكامننل كشننریكین فنناعلین وجننادین، ضننان بنندور ھالقمینة بجعننل الجماعننات المحلیننة والقطنناع الخنناص ین ھ
داف النبیلننننننننننننننننننننة للصننننننننننننننننننننلح. ھھھھھھھھھھھھھھھملننننننننننننننننننننتزمین بتحقیننننننننننننننننننننق ال
ذا الصننلح ا علننى تفعیننل  ھومن منطلق العطف الخاص الذي نكن لسننرة التربیننة والتكننوین، وتحفیننزا ل ھ ھ
الساسننننننننننننننننننننننننننننننني النننننننننننننننننننننننننننننننذي یتوقنننننننننننننننننننننننننننننننف علنننننننننننننننننننننننننننننننى
رنا على وضع الطار القانوني وتخصیص الغلف المالي لموءسسة محمد السادس للعمننال ا ; فقد س ھتعبئت ھ
الجتماعیننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننة لرجننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننال
ا المسنننننیرة فننننني القرینننننب العاجنننننل. زت ھھھھھالتربینننننة والتكنننننوین، النننننتي سننننننتولى تنصنننننیب أج ھ
وإننا لندعو كل الفاعلین، من سلطات عمومیة وجماعات محلیة وقطاع خنناص ومجتمننع منندني، أن یضنناعفوا
م لنجنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننناح مشننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننروع ود ھھھج ھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھ
ع تحندیات عصنره. ل لرف ، موء ویت ھالمدرسة المغربیة الجدیدة، الذي یتوقف علی تكوین مواطن وفني ل ھ ھ ھ
شنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننعبي العزینننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننز،
ھإن بقدر ما كان انشغالنا بترسیخ المشروع المجتمعي على المستوى الوطني، لم یفتأ انشغالنا أیضا متواصننل

ھلسننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننتثمار إشننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننعاع
وي ودولنني فاعننل، وشننریك مسننموع الكلمننة ھالدیمقراطي، من أجل توطید السمعة الدولیة للمغرب، كقطب ج
لننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننندى الننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننندول العظمنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننى،
ونصیر للقضایا العادلة °للندول النامینة ; ومركننز إشننعاع واسنتقرار ; حریصنین علنى أن تظننل دیبلوماسنیتنا
متفاعلننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننة مننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننع التحننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننولت
ا النبیلننة داف ھالمتسارعة التي تطبع العلقات الدولیة، فاعلة ضمن المنظمات الممیة، وعاملة علننى تحقیننق أ ھ
فننننننننني إقامنننننننننة نظنننننننننام عنننننننننالمي عنننننننننادل ومتضنننننننننامن یسنننننننننوده السنننننننننلم والوفننننننننناق.
وتأسیسا على ما للمملكة من رصید حضاري وتاریخي، وإشعاع دولي، وموقع اسننتراتیجي، فقنند عملنننا علننى
رین على أن یكنون محیطننا مسنتقرا، وعلنى الوفناء بالتزاماتننا تجناه أشنقائنا ذه المكاسب، سا ھالحفاظ على  ھ
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وشننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننركائنا.
ا روابط تاریخیة وحضنناریة ودینیننة، كذا، ومواصلة لسیاسة التآزر مع القارة الفریقیة، التي تجمعنا وإیا ھو ھ
وعلقننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننات تضننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننامن وحدویننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننة
ا من خلل تبادل الزیارات والوفود، التي عننززت علقاتنننا مننع النندول تمامنا كبیرا بدعم نة ; فقد كان ا ھرا ھ ھ
الفریقینننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننة الشنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننقیقة، سنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننواء
ا لقاءات القمة، النتي تمنت، سنواء باسنتقبالنا، أو بقیامننا ھعلى الصعید الثنائي أو متعدد الطراف، وفي مقدمت
بزیننارات رسننمیة لخواننننا الجلء، أصننحاب الفخامننة روءسنناء النندول الشننقیقة ; للسننینغال وغانننا والنیجننر
والطوغننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننو.
ا قارتنننا، حیننث شنناركنا شخصننیا فنني القمننة دت رات الكننبرى الننتي شنن ھوقد حرصنا على الحضور في التظا ھ ھ
الواحننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننندة والعشنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننرین لروءسننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننناء
ذه المناسبة إلى الخذ بعین العتبننار ھدول إفریقیا وفرنسا، التي انعقدت بالعاصمة الكامیرونیة، حیث دعونا ب
الوضنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننعیة السنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننتثنائیة
ا. ات العولمنننننننننننة النننننننننننتي تواج ھھھھھھھھھالفریقینننننننننننة، والبعننننننننننند النسننننننننننناني لكرا ھھھ ھھھھھھھھھ
مة المغرب في برامج التنمیة، لفائدة سننبع عشننرة دولننة إفریقیننة، فقنند انتنندبنا وزیرنننا الول ھوفضل عن مسا
لتمثیننننننننننننننننننننننننننننننننل جللتنننننننننننننننننننننننننننننننننا فنننننننننننننننننننننننننننننننني النننننننننننننننننننننننننننننننندورة
ذا ھالثالثة لمؤتمر تجمع دول الساحل والصحراء، التي انعقدت في السودان، والتي تمیزت بانضمام بلدنا إلى 
التجمننننننع، الننننننذي نتطلننننننع إلننننننى أن یفتننننننح مجننننننالت جدینننننندة للتعنننننناون الفریقنننننني الجنننننناد.
ة الفعلینة كما تولى بلدنا أیضا تنظیم أول قمة للسیدات الولیات الفریقینات، تحنت رعایتننا السنامیة، والرئاس
لصنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننناحبة السننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننمو الملكنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننني
رة، النتي اعتننت بأوضناع الفتناة الفریقینة ضنمن العنداد للقمنة ذه التظنا ھالمیرة الجلیلة للمریم. وتدخل  ھ
العالمینننننننننننننننننننننننننننننننة للطفنننننننننننننننننننننننننننننننل، النننننننننننننننننننننننننننننننتي أنطننننننننننننننننننننننننننننننننا
ا، ضننمت، علوة ھبشقیقنا صاحب السمو الملكي المیر الجلیل مولي رشید، رئاسة لجنة وطنیة تحضیریة ل
علنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننى القطاعنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننات
ود فعالنة، سننواء فنني تحضننیر ما ج ا تحننت إشننراف سننمو ھالحكومیة، فعالیات المجتمننع المنندني ; وكننان ل ھ ھ
ذه القمنننننننننننننننننننننننننننننننة، أو فننننننننننننننننننننننننننننننني ھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھالمغنننننننننننننننننننننننننننننننرب ل
ذا الملتقننى ام الجید للمغرب وإفریقیا فنني  ھاحتضان لقاءات وزاریة وجمعویة إفریقیة وعربیة، لضمان الس ھ
الممننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننني.
تمامنننا الكننبیر ھوإن حرصنا علننى تمننتین علقننات التضننامن والتعنناون مننع أشننقائنا بإفریقیننا، ل یننوازی إل ا ھ
بعلقاتنننننننننننننننننننننننننا مننننننننننننننننننننننننع أشننننننننننننننننننننننننقائنا فنننننننننننننننننننننننني الننننننننننننننننننننننننوطن
ا القضنیة العادلنة میة كبرى في انشغالتنا وتفكیرنا، وفنني مقندمت ھالعربي، حیث شكلت قضایا أمتنا العربیة أ ھ
ود الرامیننة إلننى تننوفیر الشننروط المؤدیننة إلننى وقننف ھللشعب الفلسطیني الشقیق، مساندین، في كل مناسبة الج
البطنننننننننننننننننننش السنننننننننننننننننننرائیلي بالشنننننننننننننننننننعب الفلسنننننننننننننننننننطیني العنننننننننننننننننننزل،
واستئناف الحوار، قصد الوصول إلى إرساء سلم دائم وعادل، وشامل في المنطقة، وإقامة الدولة الفلسطینیة
ا مدینة القدس الشریف، التي حرصنا بوصفنا رئیسا للجنة القدس، على عقد دورة خاصة ھالمستقلة، وعاصمت
ا كرمننز ا بالقوة، وطمس طابع ا، وأكدنا في كل لقاءاتنا الدولیة على رفض تكریس الحتلل السرائیلي ل ھل ھ ھ
زة المسنننننننننیرة ھھھھھھھوفضننننننننناء لتعنننننننننایش الدینننننننننان السنننننننننماویة، مننننننننندعمین عمنننننننننل الج
ا فنني الحفنناظ مت وض بم ا لمواصننلة الن ا وأنشطت ھلوكالة بیت مال القدس الشریف، ومحتضنین اجتماعات ھ ھ ھ ھ
ا العربینننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننة ویت ھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھعلنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننى  ھ
السنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننلمیة.
ل المنة رة وعمننان إلننى خلنق منناخ عربني جدینند، یؤ ھكما حرصنا على الدعوة في القمتین العربیننتین للقننا ھ
العربیننننننننننننننننننننننننننننننننة للقیننننننننننننننننننننننننننننننننام بنننننننننننننننننننننننننننننننندور مننننننننننننننننننننننننننننننننؤثر
وفاعل لتحقیق المن والسلم في المنطقة، ونبذ الخلفات، وتعزیز التعنناون والتضننامن العربنني. وقنند سننعدنا،
ذا السنننننننننننننننننننننننننننننننننیاق، بلقننننننننننننننننننننننننننننننننناء ھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھفننننننننننننننننننننننننننننننننني 
أشقائنا أصحاب الجللة والفخامة والسمو من القادة الشقاء في المملكننة العربیننة السننعودیة، ودولننة المننارات
العربیننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننة
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رین على أن یننوفر انعقنناد دورات اللجننان المشننتركة ھالمتحدة،والبحرین،ولیبیا، وتونس، وسوریا، ولبنان; سا
منننننننننننننننننننننننننننننننع الننننننننننننننننننننننننننننننندول العربینننننننننننننننننننننننننننننننة الشنننننننننننننننننننننننننننننننقیقة،
وتبننادل الزیننارات بیننن كبننار المسننؤولین، مناسننبة لمواصننلة تعمیننق التعنناون الثنننائي والعربنني فنني مختلننف
المجننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننالت.
وبمبادرة من جللتنا، أشرفنا على التوقیع على إعلن أكادیر بشأن إقامة منطقة للتبننادل التجنناري الحننر، بیننن
ات القتصننادیة ھمجموعة مننن النندول العربیننة المتوسننطیة، مننن خلل صننیغ جدینندة تتلءم مننع طبیعننة التوج
المعاصننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننرة.
وعلى مستوى منظمة المننوءتمر السننلمي، كننان لمملكتنننا نشنناط مكثننف، حیننث شننارك المغننرب فنني أشننغال
منننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننوءتمر القمنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننة السنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننلمیة
التاسعة، التي انعقدت بالدوحة، موءكدین مواقفنا المتضامنة والثابتة تجاه كافة القضایا السلمیة ; فضل عننن
ذه المنظمننة، والبرامننج الننتي تنجننز تحننت إشننراف یآت المتفرعننة عننن  مة الجادة للمغرب في كل ال ھالمسا ھ ھ
ا. ا العامننننة الننننتي أجمعننننت النننندول السننننلمیة الشننننقیقة علننننى اسننننتمرار تننننولي المغننننرب ل ھھھھأمانت ھھھھ
ننند، وریننة ال ھوعمل على توسیع آفاق التعاون بین المغرب والدول السننیویة، فقنند قمنننا بزیننارة رسننمیة لجم ھ
مت فنننننننننننننننننننننننننننننننني تمننننننننننننننننننننننننننننننننتین روابننننننننننننننننننننننننننننننننط ھسننننننننننننننننننننننننننننننننا
ذا البلد الكبیر. كما انتدبنا وزیرننا الول للقینام بزینارة إلنى كنل منن باكسنتان ھالصداقة العریقة التي تجمعنا ب
وإینننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننران، موءكننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننندین بنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننذلك
ذین البلننننندین السنننننیویین السنننننلمیین الكنننننبیرین. ھھھھعزمننننننا علنننننى تعزینننننز علقنننننات المغنننننرب ب
ھأما بخصوص اتحاد المغرب العربي، الذي تتقاطع فی الدوائر العربیننة والسننلمیة والفریقیننة والمتوسننطیة
لسیاسنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننتنا الخارجینننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننة، فنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننإن
ذا التحاد ل یوازی إل حرصنن علننى أن یعننرف ادفة إلى تحریك آلیات  ھتجاوب المغرب مع المبادرات ال ھ ھ ھ
انطلقننننننننننننننننننننننننننننننننة جدینننننننننننننننننننننننننننننننندة قائمننننننننننننننننننننننننننننننننة علننننننننننننننننننننننننننننننننى
ذا ھالواقعیة والمصداقیة، والتوج نحو المستقبل، موءكدین العزم على تذلیل كل العقبات التي تعننوق تفعیننل  ھ
التحنننننننننننننننننننننناد الننننننننننننننننننننننذي نعتننننننننننننننننننننننبره خیننننننننننننننننننننننارا اسننننننننننننننننننننننتراتیجیا.
وقد عرفت علقاتنا مع أوربا مرحلة جدیدة اتسمت بدخول اتفاق الشراكة بین المغرب والتحاد الوربي حیز
التنفیننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننذ، وبتأكینننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننندنا علننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننى
منظورنا الجدید بخصوص انبثاق ارتباط قوي بالتحاد الوربي، في إطننار نظننام شننراكة متقدمننة ومتطننورة،
تتجنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننناوز المقاربننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننات التقنیننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننة
وریننة ات ذات بعد شمولي تضامني متجدد، مثلما ألححنا على ذلك خلل زیارتنا للجم ھوالتقلیدیة لتتسم بتوج ھ
الفرنسننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننیة الصنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننندیقة.
متوسطي تجسیدا لدورنا الحضاري في المنطقة المتوسطیة، حیث دعت « كمننا كننان لمملكتنننا دور فاعننل فنني
تنشنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننیط التعننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننناون الورو
دیبلوماسیتنا في كل المناسبات إلى ضرورة البحث عن أسلوب جدید یمكن المنطقة المتوسطیة من السیر نحننو
ار فننننني إطنننننار احنننننترام ثقافنننننات وقینننننم كنننننل الطنننننراف. ھھھھھفضننننناء یسنننننوده السنننننلم والزد
ع الدارة المریكینة الجدیندة، منن أجنل زینادة توطیند علقنات ومن نفس المنظور نسعى جادین إلى العمل م
الصنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننداقة التاریخینننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننة والتعننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننناون
المثمر، التي تجمع بلدینا الصدیقین. كما نعمنل علننى توسنیع ءافنناق التعنناون والتضنامن، بینن المغننرب ودول
ا نفننننننس النشننننننغالت التنمویننننننة والحضنننننناریة. ھھھھھھأمریكننننننا اللتینیننننننة، الننننننتي نتقاسننننننم وإیا
وقد أولینا عنایة خاصة، سننواء علننى مسننتوى سیاسننتنا الداخلیننة أو فنني لقاءاتنننا الدولیننة وعمننل دیبلوماسننیتنا،
ا مننن سننابغ الرعاینة وموصننول العنایننة، علننى رنا، من منطلق ما نكننن ل ھلقضایا جالیاتنا بالخارج، التي س ھ ھ
ا. ھوضننننننننننننننننننننننع منظننننننننننننننننننننننور جدینننننننننننننننننننننند لمقاربننننننننننننننننننننننة قضننننننننننننننننننننننایا
شنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننعبي العزینننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننز،
ذا الیوم الغر تتیح لنا العراب لك عما یغمرنا مننن سننعادة ورضننى وتننأثر عمیننق بمننا ھإن مخاطبتنا لك في 
ھیجینننننننننننننننننننننننننش بننننننننننننننننننننننننن قلبنننننننننننننننننننننننننك منننننننننننننننننننننننننن مشننننننننننننننننننننننننناعر
ولئك ووفائك لجللتنا،ملتفا حول عرشنا، واثقا من تفانینا في خدمتك وإخلصنا في العمل، متفقنندین لمیننادین
أحوالنننننننننننننننننننننننننننننننننك فننننننننننننننننننننننننننننننننني كنننننننننننننننننننننننننننننننننل أرجننننننننننننننننننننننننننننننننناء
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ا اسننتكمال إنجنناز المشننروع المجتمعنني ھالمملكة، عازمین على تحقیق الصننلحات الساسننیة الننتي مننن شننأن
الدیمقراطي، بمشاركة كل فئاتك وموءسساتك، وبجمیع سواعد أبنائك وطاقاتننك،مرحلننة مرحلننة، ولبنننة لبنننة،
لتحقینننننننننننننننق مطامحنننننننننننننننك علنننننننننننننننى درب التقننننننننننننننندم والبنننننننننننننننناء،وضنننننننننننننننمان
اد القتصننادي ضین عزمك على التعبئة الشاملة والنخراط الفعلي فنني معركننة الج ھوحدتك وسیادتك، مستن ھ
ا و الیمنان بنالقیم النتي یملی لح، و اد بأفضل س ذا الج ھوالجتماعي، الذي نخوض غماره، والتحلي في  ھ ھ ھ
ا وطنیتننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننك. ھدینننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننك، وتقتضننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننی
ا أسنلفنا المنعمننون وأبطالننا ة النتي خاضن ذه المناسبة الخالدة لستحضار ذكرى الملحنم التاریخی ز  ھوننت ھ ھ
دون، والننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننترحم علننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننى ھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھالمجا
م جدنا بطل التحریر جللة الملك محمد الخامس ، ووالدنا باني المغرب الحدیث جللنة م، وفي مقدمت ھأرواح ھ
ذه داء المقاومة والتحریر. كمننا نننذكر بنناعتزاز فنني  ما، وكذا أرواح ش ھالملك الحسن الثاني قدس ل روحی ھ ھ
المناسننننننننننننننننبة الوطنیننننننننننننننننة الكننننننننننننننننبرى صننننننننننننننننمود قواتنننننننننننننننننا المسننننننننننننننننلحة
ا والشننادة ھالملكیة، وقوات المن والنندرك والقننوات المسنناعدة ورجننال الوقایننة المدنیننة، مجننددین التنننوی ب ھ
ا فننننننننننننننننننننننننننننننني خدمنننننننننننننننننننننننننننننننة ا وتفانی ھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھبأعمال ھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھھ
رة على أمن واستقراره، أو تلك ا تلك التي ترابط في جنوبي المغرب، سا ھالوطن والمواطنین، وبخاصة من ھ ھ
ا تقالینند ات من إفریقیا وأوربننا للمشنناركة فنني العمننال النسننانیة النبیلننة، الننتي تقتضننی ا إلى ج ھالتي بعثنا ب ھ ھ
المغننننننننننننننننرب، فنننننننننننننننني النجنننننننننننننننندة والمسنننننننننننننننناعدة ودعننننننننننننننننم السننننننننننننننننلم.
ھوال نسأل أن یشد أزرنا بشعبنا، ویسدد خطانا، ویكلل بالنجاح والتوفیق مسعانا، لتحقیق ما نبتغینن مننن نبیننل
المقاصنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننند وصننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننالح العمننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننال،
ا، وأن یصننل ھوقل رب أدخلني »» وأن یبقي الوشائج التي تشد بعضنا إلى بعض عننروة وثقننى،ل انفصننام ل
صننننننننننننننننننننننننننننننندق أقوالننننننننننننننننننننننننننننننننا بصننننننننننننننننننننننننننننننندق أفعالننننننننننننننننننننننننننننننننا
صنندق النن العظیننم. »» منندخل صنندق وأخرجننني مخننرج صنندق واجعننل لنني مننن لنندنك سننلطانا نصننیرا

ھوالسلم علیكم ورحمة ال تعالى وبركات ".
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