
."الحمد ل  وحده، والصلاة والسلام على مولانا رسول ال وآله وصحبه

،حضرات السيدات والساداة

حههول الرياضههة يطيب لنا أن انتوجه إلى المشاركين فههي هههذه المنههاظراة الوطنيههة الثاانيههة مههن انوعههها

العناية والهتمههاام ولمها انعلقهه مهن آمهال لما يحظى به هذا القطاع، لدى جللتنا، من  بالغ المغربية، اعتبارا

.تكفل النهوض بأحوال الرياضة المغربية على هذا الملتقى، في بلوراة اانطلاقة جديداة

لدورها الحيوي، في ولن يتأتى ذلك إل بتجاوز ما يعيقها من اختللت منافية لنبل أهدافها ومنااقضة

.حداثي سليم ترسيخ المواطنة الكريمة والغيراة الوطنية وبناء مجتمع ديمقراطي

ارتجههال وتههدهور ومن التجليات الصارخة لختللت المشهد الرياضي، ما تتخبط فيه الرياضة من

شخصية، إل مههن رحههم ربههي مههن واتخاذها مطية ، من لدن بعض المتطفلين عليها، للرتزاق أو لأغراض

المسيرين الذين يشهد لهم تاريخ الرياضة ببلدانهها بتضهحيتهم بالغهالي والنفيهس مهن أجلههها، جههاعلين الفههرق

.بمثابة أسرتهم الكبيراة ولعبيها في منزلة أبنائهم والاندية التي يشرفون عليها

يعههترض الرياضههات ويأتي اانعقاد هذا الملتقى في ظرفية مطبوعة باانشغال الرأي العاام الوطني بمهها

وهو ما ل انرضاه لبلدانا ول يقبله كل ذي، الوطنية عامة من تقلبات تجسدها النتائج الهزيلة والمخيبة للمال

.من الحوال، بطولة أو تألق بعض المواهب الفردية أغيراة وطنية ول يمكن أن تحجبه، بأي حال

أيتها السيدات والساداة؛

المغاربة، وتجذرها في المكاانة التي تحتلها الرياضة بكل أانواعها وفنوانها، في انفوس ل تخفى عليكم

.هويتهم الجماعية

معتزاة أيما اعههتزاز، ذلكم أاننا أمة شغوفة بالرياضة، معبأاة، بكل جماهيرها، لنصراة وتشجيع أبطالها

.الدولية بما يحققوانه من إانجازات ورفع علم المغرب خفااقا في الملتقيات

وهههذا مهها. كما أن الممارسة الرياضية أصبحت فههي عصههرانا، حقهها مههن الحقههوق الساسههية للانسههان

حههد سههواء، وتمتههد لتشههمل يتطلب توسيع انطاق ممارستها، لتشمل كافة شرائح المجتمع، ذكورا وإاناثا علههى

رافعههة اقويههة للتنميههة تشههكل الرياضههة المناطق المحرومة والشههخاص ذوي الحتياجههات الخاصههة. وبههذلك

.الاقصاء والحرمان والتهميش البشرية وللاندماج والتلحم الجتماعي ومحاربة

الشههكال الملهح واعتبههارا لمها تتهوفر عليههه بلدانها مهن رصهيد زاخههر فهي الميهدان الرياضههي ؛ فههإن

الرياضههي، يتمثههل فههي التسههاؤل المطههروح علههى المهنييههن والسههلطات الههتي تتههولى تقنيههن وضههبط القطههاع

وما يلزام القيههاام بههه لتجههاوز حالههة الجمههود وأغيههاب المشروع بشأن ما آلت إليه الرياضة الوطنية من تدهور

.النتائج التي تعاانيها

رئيسية، وهي إن الوضع المقلق لرياضتنا الوطنية، على علته الكثيراة، يمكن تلخيصه في إشكالت

بإيجاز : إعاداة النظر في انظاام الحكامة المعمول به في تسيير الجامعات والاندية، وملءمة الطار القاانواني

1



مسههألة التكههوين والتههأطير، ومعضههلة التمويههل ، علواة علههى مع التطورات التي يعرفها هذا القطاع ، وكذا

الرياضية، مما يقتضي وضع استراتيجية وطنية متعدداة البعاد للنهوض بهذا القطههاع توفير البنيات التحتية

الحيوي.

علههى تههدخل العديههد ومما يزيد المر تعقيدا، أن أسلوب تنظيم الممارسة الرياضية، في بلههدانا، يعتمههد

يمارسون انشاطهم ضمن إطههار جمعههوي من الفاعلين مع أغياب التنسيق فيما بينهم ، فضل عن كون أأغلبهم

. يقوام أساسا على مبدإ العمل التطوعي والهواية

تتههوفر عناصههر والدهى والمر، أن تحديد المسؤوليات أغالبا ما ل يتم بشههكل واضههح، فههي حيههن ل

عن حالة الجمود التي تتسم بها بعض الشفافية والنجاعة والديمقراطية في تسيير الجامعات والاندية، اناهيك

التنظيمات الرياضية وضعف أو اانعداام انسبة التجديد الذي تخضع له هيآتها التسههييرية، وأغالبهها مهها ينحصههر

. الخلاف ، حول التعااقب، في اعتبارات أو صراعات شخصية أو فئوية ضيقة

الرياضي، يقوام علههى ولتجاوز الزمة الحالية، فإانه يتعين وضع انظاام عصري وفعال لتنظيم القطاع

للحترافيههة ودمقرطههة الهيههآت المكلفههة إعاداة هيكلة المشهد الرياضي الوطني وتأهيل التنظيمات الرياضههية

بالتسيير.

لمواكبههة التطههورات إن الوضع يتطلب، اقبل كل شيء، اتخاذ التدابير المؤسساتية والقاانوانية الملئمة

.المتسارعة التي تعرفها الرياضة العالمية، ولسيما متطلبات تطوير الحترافية

الجماهيريههة، فههي كما ينبغي العمل على إيجاد انموذج اناجع يتيح النهوض برياضة النخبة والرياضة

. السياسات الرياضية العمومية إطار من الانسجاام والتناأغم، وإعطائهما معا انفس الهتماام في

مثههال يقتههدى بههه، فرياضة النخبة تمكن من الرتقاء بالرياضة الوطنية إلههى مسههتويات عليهها، تشههكل

بالنسبة لعموام المواطنين.

تنهههل منههه في حين أن الرياضة الجماهيرية تعد شرطا أساسيا لبنههاء مجتمههع سههليم، ومشههتل خصههبا

رياضة التباري مكواناتها وعناصرها.

كمهها يتعيههن بعههث النشههاط والحيويههة، فههي شههرايين الحيههااة الجمعويههة الرياضههية والزيههاداة فههي أعههداد

الشههباب، فتياانهها وفتيههات المرخص لهم بممارسة الرياضة، بشكل يتناسب وعدد سكان بلدانا ولسههيما منهههم

. باعتبارهم أبطال الغد

الريههادي فههي وفي انفس السياق، يجب إعاداة تأهيل الرياضة المدرسههية والجامعيههة، اعتبههارا لههدورها

. الكتشااف المبكر للمواهب المؤهلة وصقلها

وأماام الهمال الذي أصبحت تعاانيه، فإانه أصبح من الملح جدا، الانكباب على وضعية هذه الرياضة

التحتيههة وشههروط ممارسههتها، فههي المدرسية والجامعية بغية توسيع اقاعداة الولوج إليها وتحسههين تجهيزاتههها

.المؤسسات التربوية والهيآت الرياضية التأطيرية، داخل إطار شراكة انموذجية بين الفرق
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واحترافي للفرق الوطنيههة، وكيفما كان الحال، فإن النتائج الجيداة ل يمكن تحقيقها بدون تهييء جدي

بالضروراة ، التكوين الجيد والكفههاءات فههي التههأطير ،للمنافسات القارية والجهوية والدولية، كما أانها تتطلب

.القاانواني والداري

تنويههع مصههادره ، بيد أن حجر الزاوية في الرياضة الحديثة، يظههل هههو التمويههل، لههذلك، انههدعو إلههى

أو بعقههد شههراكات بيههن ، سههواء مههن خلل الرفههع مهن العتمههادات العموميهة المخصصههة لقطههاع الرياضههة

.القطاعين العاام والخاص

وانلح ،في هذا الشأن، على اعتماد وتعزيز آليات المرااقبة والفتحاص والمحاسبة، فهي النهج القههويم

الجمعيات ولنزوعات التبذير وسوء التدبير، لوضع حد للتعتيم الذي تعرفه مالية العديد من الاندية وميزاانية

.وللروح الرياضية وأغيرها من الممارسات المخالفة للقاانون

الحاجة الملحههة، وعلواة على ذلك، فحري بمناظرتكم الانكباب على مسألة حيوية عنواانها العريض

العاليههة المسههتوى الههتي تتههوفر عليههها لقطاع الرياضة إلى تعزيز بنياته التحتية. إذ برأغم بعههض التجهيههزات

فلبد من مضاعفة الجهود، لن التعاطي للرياضة وتكوين أبطالها بلدانا أو التي وجهنا حكومتنا ليجادها ؛

صناعة. 

السبقية في مشاريع وفي هذا الصدد، يندرج حرصنا على إيلء تشييد بنيات رياضية محلية، مكاانة

. فيها مؤسسة محمد الخامس للتضامن المبادراة الوطنية للتنمية البشرية، وكذا البرامج التي تساهم

هدفنا السمى من ذلك، إحياء الممارسة الرياضية في مداننا واقراانا وأحيائنهها، خاصههة الشههعبية منههها،

أبطالنهها ممههن مارسههوا هههوايتهم باعتبارههها المعيههن الههذي ل ينضههب للرياضههيين والمنبههت المعطههاء لكبههار

الرياضية بالقدام الحافي وبالحركة العفوية والتلقائية وكان يكفيهم شراف حمل القميص الههوطني ورفههع رايههة

. المغرب خفااقة في الملتقيات القارية والدولية على انغمات النشيد الوطني

ما يعنيه ذلهك وإاننا لندعو بالخصوص الجماعات المحلية والقطاع الخاص، لن يكوانوا شركاء، بكل

المغربية : اسههتراتيجية رياضههية، من حضور والتزاام وفعالية، في المخطط المندمج الجديد لتنمية الرياضة

لجهودههها مههع السههلطات العموميههة وهيههآت الحركههة ومجتمعا رياضيا، وااقتصادا رياضيا. وذلك في تضافر

الرياضية والولمبية الوطنية.

المتميههز، لههذلك، ينبغههي كما أاننا انريد أن يكون اقطاع الرياضة، في بلدانا، اقطاعهها للتجديههد والبههداع

.الطبيعية للمملكة وإمكاانات شبابها تشجيع الرياضات الجديداة، اقصد الستفاداة أكثر من المؤهلت

الرياضههي وكههل مههن كما يتعين خلق مشاريع بناءاة وذات اقيمة مضافة عالية، بالتشارك بيههن القطههاع

. المحلية اقطاعات التعليم والصحة والسياحة والثقافة والتصال والجماعات

القطههاع، باعتبههاره وليفوتنا في هذا المقاام، التأكيد علههى دور العلام الرياضههي فههي النهههوض بهههذا

شريكا ل مندوحة عنه في انهضته المنشوداة. 
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واسههعة تضههعها فبفضل التكنولوجيات الحديثة للعلام والتصال، صارت الرياضة تحظى بمتابعههة

الرياضههي بكههل مسههؤولية وحريههة تحت المجهر، لذلك، انههدعو العلام الرياضههي إلههى التعههاطي مههع الشههأن

الرياضة والمهنههة العلميههة، بحيههث ينتصههر هههذا وبموضوعية واحترافية، وكل ذلك في التزاام بأخلاقيات

.والمثل السامية التي تقوام عليها العلام الوطني دوما للنهوض بالرياضة

،حضرات السيدات والساداة

الرياضة ببلدانا أمههاام إذا كان من الصعب سد كل الثغرات التي يعااني منها، مع كامل السف، اقطاع

تعدد السبقيات ؛ فإن التصدي لبعض المشاكل يتطلههب الحههزام فههي التعامههل معههها، خاصههة وأانههها أصههبحت

.تكتسي طابعا استعجاليا

الوطنية، ل يمكن أن يههبرر مهها فالشعور بالحباط وخيبة المل الذي تولده الخفااقات المتتالية للفرق

استفحال عدد من المظاهر المشينة، المرفوضههة أخلاقيهها تشهده الفضاءات والميادين الرياضية ،أحياانا ،من

.والعتداء على الممتلكات العمومية والخاصة واقاانوانيا وأعمال العنف

وثقافتنهها ومحرمههة وكذلك الشأن بالنسبة لستعمال المنشطات التي تعتبر ظاهراة أغريبة على تقاليههدانا

المختصهة إلهى محاربهة ههذه الممارسهة بكهل اقهواة والهتزاام اقاانوانا وأخلاقها رياضهية، لهذلك انهدعو السهلطات

.لقواانيننا الوطنية والتزاماتنا الدولية الصرامة في ما يخص معااقبة استعمالها وترويجها، تنفيذا

،معشر الرياضيين والرياضيات

جهدا مهن أجهل دعهم كهل إن ثقتنا كبيراة في المكاانيات الكبيراة للرياضة المغربية، ومن هنا، لن انألو

المتمثل في جعل الرياضة المغربية انموذجهها، المبادرات الحسنة التي تعمل جاهداة على بلوغ هدفها السمى

والمواطنة وعنصرا للتلحم الجتماعي ورافعة لشعاعنا الجهههوي متميزا ومدرسة حقيقية للحيااة وللوطنية

.والدولي

وإاننا ل اننتظر من هذه المناظراة، الكتفاء بمجرد وضع تشخيص، مهمهها كههان داقيقهها لحههال الرياضههة

يفضههي، ل محالههة، إلههى الواقههوع فههي المغربية أو الطناب في التعبير الخطابي عن الصلح النظري الذي

المفرأغههة أو العبثيههة، لتغييههر التغييههر وإصههلح الصههلح. مغبة ما دعوانا إلى تجنبه من الدوران في الحلقة

الرياضة، تجعلنا انحثكم على أن تجعلوا هذه المناظراة اقواة ااقتراحية تصدر عنههها بلى، إن أغيرتنا على اقطاع

وجيهة وااقتراحات عملية تكون في مسهتوى التحهديات الهتي تهواجه رياضهتنا الوطنيهة وتسهتجيب توصيات

.لتطلعات الجماهير الشعبية ومواطنينا، في الداخل كما الخارج، للمزيد من الانجازات والبطولت

بههروح عاليههة مههن لههذا، فإاننهها انهيههب بكافههة الفههاعلين المعنييههن بهههذا القطههاع، أن يتنههاولوا الموضههوع

الطمههوح والتفههاؤل، أغههايتكم المثلههى، المسؤولية والجد واللتزاام والثقة في الذات وفي المؤهلت وبكثير من

وطنيههة للرياضههة المغربيههة فههي إطههار رؤيههة جماعيههة الجتهاد في بلوراة أفضل السبل، لوضع اسههتراتيجية

.مسؤولة
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.وال تعالى انسأل أن يسدد خطاكم ويتوج أشغالكم بكامل التوفيق

."والسلام عليكم ورحمة ال تعالى وبركاته
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