
» الحمد لله وحده والصلاة والسلام على مولانا رسول الله وأله وصحبه

حضرات السيدات والساداة

اانه لمن دواعي مسععرتنا أن انفتتععح بخطابنععا هععذا اانطلاق فعاليععات الحععوار الععوطني حععول اعععداد
التراب الوطني ايماانا من جللتنا بفضععيلة الحععوار والتشععاور الوسععع كمنهجيععة حميععداة لمعالجععة
كبريات ملفات المة وبالهمية الستراتيجية للتهيئة الترابية في تحقيق ما اننشده لوطننا العزيععز
من تنمية شاملة وتضعامن فععال بيعن مختلعف فئعاته واجيعاله ومجعالته وتهيعئ المنعاخ الفضعل
للستثمار المثل لكل طاقاته وتمتين انسععيج وحععدته وتعاضععده كععي ل يكععون هنععاك مغععرب انععافع

ومغرب غير انافع.
وااننا برعايتنا لشغالكم انقتفي - بكل اجلل وخشوع وامتنععان - أثعر والعدانا المنععم جللعة الملعك
الحسن الثااني قدس الله روحه الذي يشهد لععه تاريخنععا المعاصععر بععاانه "الملععك البععااني" لدراكععه
المبكر أكرام الله مثواه لهمية اعداد التراب في مسار التنمية بما شيده من صروح مؤسسععاتية
وهيأه من موارد بشرية وأقامه من تجهيزات هائلة ومتعدداة وسنه من تشععريعات قيمععة وحععدده

 اصدار مرسععوام ملكععي فريععد مععن1968من تصورات رائداة انكتفي منها بذكر تولي جللته سنة 
انوعه لحرصه رضي الله عنه على وضع اللجنة الوزارية لعداد التراب المحدثععة بمقتضععاه تحععت

رئاسته المنيفة وتضمينه اياه "بياانا للسباب" يشكل مرجعا لفلسفة اعداد التراب.
واانه لقمين بنا - وانحن انجعل مسك ختاام هععذا الحععوار وضععع ميثععااق وطنععي لعععداد الععتراب - أن
انهدي لروحه الزكية الطاهراة اانجاز مشروع تناوله انور الله ضريحه بتفصيل في خطععاب العععرش

 الذي أعلن فيه عن ضروراة تزويد البلد بهذا الميثااق "للوصععول الععى افضععل توزيععع1991لسنة 
ممكن للانشطة وللموارد على امتداد المملكة والتنظيم العقلاني للمجالت على ضوء الطاقععات

المحلية والجهوية والوطنية لتشجيع الستثمارات الخاصة والعامة ".
وسعيا من جللتنا لتعزيز المكتسبات وتجاوز أسباب التعثرات وتجديد الطموحات فااننا عععازمون
على المضي قدما في تناول كل مجالت الحيااة الوطنية بالصلح الذي تحتاج اليه وذلك بتفعيععل
كل مؤهلت المملكة لكسب الرهاانات الداخلية للنمو القتصادي والتضامن الجتماعي والمجالي

ورفع التحديات الخارجية للتنافسية والعولمة.
وفي هذا السيااق فااننا اندعو لعتماد منظور جديد لعداد الععتراب الععوطني قععوامه اعتبععار التهيئععة
الترابية أحسن وسيلة للحد مععن التفععاوت الجهععوي وادااة للتطععوير العقلانععي للمشععهد الحضععري
واانعاش العالم القروي وأمثل طريقة للتوفيق بين النجاعة القتصادية وحماية الثروات من جهععة
وبين العدالة الجتماعية والحفاظ على البيئة من جهة اخرى. ذلكم المنظور الذي انحععرص علععى
أن يدخل في اعتباره الرتباط العضوي بين تهيئة الععتراب الععوطني والتعميععر باعتبارهمععا وجهيععن

لعملة واحداة.
وفي هذا الصععدد فااننععا انؤكععد علععى وجععوب المحافظععة علععى أصععالة المعمععار المغربععي المتميععز
بخصوصياته الجمالية والجتماعية والحضارية لتلفي ما وقعت فيععه بعععض بلععدان العععالم الثععالث

التي أغفلت ما لسياسة التعمير وتهيئة التراب من بعد تنموي.

حضرات السيدات والساداة.

ان هذا المنظور الجديد الذي اننشده يستهدف وضع اعداد التراب في صلب استراتيجية التنميععة
ضمن تصور ل يقتصر على تقويم المجال وتأهيله في اطار اقتصاد عالمي مندمععج واانمععا يتعععداه

الى تأهيل كل مستويات الحيااة القتصادية والجتماعية لبلدانا.
وهذا يعني - من اناحية أولععى - تأهيععل المجععال لجعلععه قععابل لسععتقطاب كععل أشععكال السععتثمار
السياحي والصناعي والفلحي والخدماتي في اطار التنافسية القوية التي اصبحت تميعز النظعاام
القتصادي العالمي في أفق العولمة وتحرير التبععادل واانتقععال الرسععاميل وبععروز تكتلت جهويععة
وفي ظل ما يعرفه هذا الوضع من رهاانات وتحديات كبرى تضع المغرب أماام اختيارات حاسمة.
كما يقصد به "من اناحية ثاانية" تسخير جميع الوسائل للنهوض بالمناطق المعوزاة وإدماجهععا فععي
مسار التنميععة تحقيقععا للعدالععة الجتماعيععة والمجاليععة الععتي انتوخاهععا لرعاياانععا الوفيععاء بتحسععين
ظروف عيشهم أينما كاانوا عن طريق ضمان فرص الشغل والستفاداة من الخدمات الجتماعية

والتجهيزات الساسية.
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ويتطلب ذلك - من اناحية ثالثة - العمل على جعل التنمية المستدامة من أولويات سياسة إعداد
التراب حيث يتعين أخذ هشاشة مواردانا الطبيعية بعين العتبار عن طريق استغللها وفق تععدبير
عقلاني يحافظ علعى التوازانعات خصوصعا تلععك المتعلقععة بععالموارد السعتراتيجية الثمينعة كالمععاء

والتربة والملك الغابوي والسواحل والثروات البحرية.

حضرات السيدات والساداة.

إاننا لن انتمكن من تحقيق أهداف هذا المنظور الجديد لعداد العتراب إذا معا اقتصعرانا فععي تهيعئ
مشروع ميثاقه على السلطات المركزية وداخل مكاتب الداراة التكنو بيروقراطية.

فمشروع الميثااق كما انتوخاه ينبذ التصور المتجاوز الذي كان يجعل مععن الدولععة المععوزع الوحيععد
للخيرات والمسؤول الوحيد عن كل المشاكل والتعثرات.

ولهذا اندعو لعتماد مقاربة جديداة لعداد التراب والتعمير تستند على مشاركة مواطنة وتقاسععم
للمسؤوليات تحتفظ فيها الدولة بوظيفتها التنظيمية والتوجيهية والضبطية ويتم فيها إشراك كل
الفاعلين من جماعات محلية وقطاع خاص ومجتمع مداني وذوي الختصاص وكل المعنييععن بهععذا
المجال في وضع سياسته. كما يتم فيها تحديد أدوار كععل مععن الدولععة والجماعععات المحليععة فععي
تفعيل هذه السياسة خاصة ما يتعلق منها بالدوار القتصادية والمالية في مجععال إعععداد الععتراب
الوطني والتقيد الصارام والنزيه بالضوابط القاانوانية والتنظيمية فيما يتعلق بوضع تصاميم التهيئة
وتسليم الرخص المتعلقة بالبناء والتعمير لوضع حد انهائي لما يشوب هذا المجال من تجاوزات.

ولاننا انؤمن بأن الديمقراطية شرط أساسي للفعالية والتعبئة وامتدادا لمفهومنععا الجديععد للداراة
الترابية - الوارد في خطابنا الموجه بالدارالبيضععاء لرجععال السععلطة وممثلععي المععواطنين - فإاننععا
اننتظر من هذا الحوار أن يستشعر المصلحة العامة وأن يكون مشروع الميثععااق المتمخععض عنععه
وليععد الحتكععاك المباشععر بععالمواطن والملمسععة الميداانيععة للمشععاكل ضععمن تنععاغم تععاام بيععن
المستويات الوطنية والجهوية والمحلية لبلوراة مشروع ميثااق متكامل فععي ضععوء تفاعععل جععدلي
بين التنمية القتصادية والجتماعية ومشروع التهيئة الترابية يتعزز فيه المخطط التنمععوي بالبعععد
المجالي لعداد التراب ويستفيد فيه هذا الخير من التصععور التخطيطععي للمجععال كمععا جعاء فعي
رسالتنا السامية الموجهععة لخععديمنا الرضععى وزيرانععا الول فععي موضععوع تهيععئ مخطععط التنميععة

القتصادية والجتماعية.
وكل ذلك في إطار استحضار واع لما دعوانا إليه من تغييععر فععي قععواانين اللمركزيععة واللتمركععز
وفق مفهوام جديد يجعل مععن السياسععة التعاقديععة أدااة أساسععية لبلععوراة تصععور مجععالي تععوافقي
لمواجهة رهاانات غالبا ما تكون متناقضة ملحين في هذا الصدد على وجوب التفعيل التععاام لععدور
الجهة مؤسسة وإطارا في تحديد استراتيجية اناجعة لعداد التراب الوطني لن انجاح أي مشروع
للتنمية الترابية والقتصادية والجتماعية رهين بتبنعي البععد الجهعوي. ذلكعم البععد العذي يتوقععف
بدوره - لمركزيا - علععى تععدعيم المكاانيععات الذاتيععة للجهععة - ول تمركزيععا - علععى توفرهععا علععى

مسؤولين جهويين أكفاء.
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إاننا اننتظر من السياسة الجديداة لعداد التراب الوطني أن تتجه انحو تصععحيح الختللت الكععبرى
الناتجة عن تراكمات التاريخ وعوامل الجغرافية والقتصاد التي طبعت المجععال الععوطني كملععك
مشترك للمة. ولشك في أن هذا المر يستدعي إشراك كافة الطاقات الفاعلععة فععي بنععاء هععذا
المجال وتنميته واعتماد مقاربة متأانية تأخذ بعين العتبار التحولت التي يعرفها التراب الععوطني
فععي مجععالت التوازانععات الجغرافيععة والقتصععادية والديمغرافيععة والجتماعيععة وتتععوخى تفععادي
الصعوبات التي واجهت إعععداد العتراب الععوطني فعي الماضععي جاعلععة منععه فعي المسعتقبل أدااة

لتوضيح الرؤية للفاعلين العموميين والخواص.
وذلكم ما انأمل أن يهدف اليه هذا الحوار الععوطنى الععذى انبععارك اانطلاق اشععغاله اليععوام وانتوسععم
خيرا فى منهجية أعماله التى ترتكععز علععى فضععائل القععرب والانصععات والتشععاور وتفتععح أوراشععا
محلية وجهوية ووطنية لدراسة تطلعات الفاعلين وتجعل التنمية شأانا يهم جميع المواطنين فععى

جميع ارجاء المملكة شاملة لمختلف القطاعات فيها.
لقد اتجهت ارادتنا كما تعلمون الى تعميق أواصر التضامن فى انسيجنا المجتمعععى وااننععا لننتظععر

أن يكون حواركم فرصة أخرى لتعزيز الوعى التضامنى الوطنى بين المجالت وبين الجيال.
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وانحن على يقين أن تمثلكم لهذه الغايات وسهركم على حسن اانجازها من شاانهما أن يجعل هذا
الحوار الوطنى يفضى الى وضع مشروع ميثااق وطنععى تععوافقى لعععداد الععتراب الععوطنى جععذير
بالستجابة لتطلعاتنا انحو ترسيخ أسس مجتمععع متععوازن علععى الصعععيدين الجتمععاعى والمجععالى
وتقوية التضامن الوطنى واطلاق مبادرات النمو القتصادى وتفجير طاقاتهععا داعيععن لكععم جميعععا

بالتوفيق والسداد.
"ان يعلم الله فى قلوبكم خيرا يوتكم خيرا".

صداق الله العظيم. والسلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته«
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