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Excellences, Mesdames et Messieurs,

Je voudrais, tout d’abord, vous souhaiter la bienvenue au siége de I'Institut Royal
des Etudes Stratégiques, a I'occasion de ce séminaire consacré a la présentation et la
discussion des principales conclusions de I'étude sur l'avenir des relations entre le
Maroc et les pays du Groupe de Visegrad.

S’inscrivant dans la continuité de la réflexion de I'IRES sur les relations
extérieures du Maroc, conformément au Message Royal du 30 ao(t 2013 a I'occasion
de la premiére Conférence des Ambassadeurs de Sa Majesté Le Roi, cette étude fait
suite aux travaux menés en 2020 par I'Institut sur I'avenir du partenariat entre le
Royaume du Maroc et I'Union européenne ainsi qu'a I'étude sur les relations futures
entre le Maroc et I'Allemagne, achevée en mars 2021.

L'étude sur I'avenir des relations entre le Maroc et les pays du Groupe de
Visegrad vise a améliorer la connaissance de ce groupe sur le plan politique et
économique ainsi que sur le positionnement géopolitique de chacun de ses pays
membres, a faire un état des lieux de la coopération entre le Maroc et cet ensemble
régional et a explorer les perspectives de développement de la coopération triangulaire
"Afrique -Maroc-Groupe de Visegard".

Elle a été menée a un moment ou le Maroc est engagé dans un processus de
diversification de ses partenariats au sein de I'Union européenne, dans un contexte
marqué par d'importants bouleversements géopolitiques et géoéconomiques dont les
conséquences de la guerre en Ukraine et par la volonté affichée de nombreux pays du
monde de renforcer leur présence en Afrique, particulierement, ceux membres du
Groupe de Visegrad.

Excellences, Mesdames et Messieurs,

La diversification des partenariats économiques est I'une des principales
orientations stratégiques du Royaume du Maroc. Son objectif est de promouvoir de
maniére durable I'élargissement de ses débouchés extérieurs, la montée en gamme du
tissu productif national, la transformation structurelle de 'industrie et le renforcement
de l'attractivité du pays pour les investissements directs étrangers.

Cette politique de diversification contribue fortement a la préservation de la
souveraineté nationale et de l'intégrité territoriale, a la protection de I'identité et du
patrimoine culturel du Royaume et a la sauvegarde de I'autonomie stratégique du
Maroc, lui évitant d'aligner sa politique étrangére sur une puissance extérieure donnée
si cela ne sert pas son intérét national fondamental.

Dans cette perspective, I'élargissement par le Maroc du cercle de ses partenaires
bilatéraux au sein de I'Union européenne et la constitution de nouvelles alliances
stratégiques avec les puissances émergentes de cette Union lui permettraient de
consolider son role de pivot entre I'Afrique et I'Europe et de concrétiser sa vocation de
puissance régionale.



C'est dans ce sens que le Maroc s'est rapproché du Groupe de Visegrad. La
réunion tenue entre les deux parties, en décembre 2021, a acté I'ouverture de
consultations, augurant une intensification des liens entre le Royaume et les quatre
pays composant ce Groupe et ce, en se fondant sur de multiples complémentarités, de
similarités et d'enjeux communs ainsi que sur un alignement de points de vue faisant fi
des barrieres historiques, géographiques et linguistiques.

En effet, la Hongrie, la Pologne, la République tcheque et la Slovaquie se
présentent comme des puissances émergentes, occupant une position géographique
centrale en Europe, pivots et hubs entre des espaces géographiques, politiques et
civilisationnels distincts. A I'instar du Maroc, ces quatre pays veulent développer leur
ouverture sur le monde tout en étant confrontés a un voisinage hostile (Russie pour le
Groupe de Visegrad et Algérie pour le Maroc). De ce fait, ils aspirent nouer des
partenariats au-dela de leur environnement immédiat, avec des puissances de tailles
similaires non hégémoniques, d'ou le choix de notre pays.

Excellences, Mesdames et Messieurs,

En attendant la présentation des principaux résultats par I'Ambassadeur
Mohammed BELMAMHI, je voudrais vous faire part d'une conclusion importante de cette
étude en lien avec le modéle de partenariat futur a conclure entre le Royaume et les
pays du Groupe de Visegrad.

Le Maroc et les pays du Groupe de Visegrad gagneraient a édifier un partenariat
stratégique d'avenir qui soit basé sur une logique de co-développement tenant compte
des complémentarités et des synergies potentielles mais aussi des asymétries en
matiére de développement économique entre le Maroc et chacun des quatre pays
concernés.

Cette logique de co-développement devrait tenir compte des avantages
comparatifs réciproques afin d'ériger le partenariat avec les pays du Groupe de Visegrad
en un levier de restructuration des chaines de production en Europe et en Afrique.

Excellences, Mesdames et Messieurs,

Ce sont-la quelques propos liminaires en introduction de cette rencontre, placée
sous les regles de confidentialité de Chatham House et qui vise a recueillir les
impressions des acteurs concernés par les relations entre le Maroc et les pays du
Groupe de Visegrad.

Je tiens a remercier vivement leurs Excellences les Ambassadeurs ainsi que tous
les participants d'avoir répondu favorablement a l'invitation de I'IRES et souhaite plein
succes aux travaux de ce séminaire. Sans trop tarder, je cede la parole a Messieurs
Mohammed BELMAHI et Nabil BOUBRAHIMI, qui présentera les principales
conclusions de I'étude.



