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Cinq scénarios hypothétiques de l’évolution des 

conditions de l’emploi d’ici à 2030. 
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 quoi ressemblerait le travail dans 

vingt ans ? Telle est la question à 

laquelle tente de répondre 

l’exercice de prospective entrepris par 

Aravis, observateur européen de 

l’évolution des conditions de travail. 

L’exercice propose cinq scénarios 

hypothétiques de l’évolution des 

conditions de l’emploi d’ici à l’horizon 

2030 : l'individualisation des relations entre 

l'employeur et 

ses salariés, la 

responsabilité 

sociétale des 

entreprises, la 

standardisation des modèles de gestion, 

l’avènement du devoir de travail et la 

production hors emploi. 

 
Le premier scénario prévoit la 

modification du modèle industriel causé 

par le désengagement des Etats des 

politiques économiques et sociales, ce qui 

aurait des répercussions notables sur le 

travail. Dans ce sens, les entreprises 

structureraient leur fonctionnement autour 

d’une individualisation totale de l’emploi 

ce qui engendrerait un éclatement des 

processus de régulation sociale effaçant 

mettant fin la fonction intégrative du 

travail. 

Le deuxième scénario prend en 

compte la perte de compétitivité des 

entreprises et revendique l’ancrage des 

démarches positives telles que la 

consommation éthique et responsable, la 

sécurisation des parcours professionnels, 

le développement des modes collaboratifs 

et de management participatif. 

Le troisième scénario stipule le 

retour à la stricte régulation du marché du 

travail par les 

pouvoirs publics et 

à la réaffirmation 

du droit à un 

travail décent pour 

tous. Il prévoit une standardisation des 

modèles de gestion et un contrôle accru 

en cas de non-conformité. 

Dans un quatrième scénario, les 

ressources humaines ne seraient plus 

traitées que comme des variables 

d'ajustement, dans une course éperdue à 

la productivité et la question de l’emploi 

prendrait le pas sur la question des 

conditions de travail. 

Enfin, le cinquième scénario 

envisage des sociétés où le travail n'aurait 

plus sa place centrale de la structuration 

économique, sociale et temporelle, où les 

liens sociaux deviendraient la priorité de 

chacun, en instaurant des modes de 

fonctionnement davantage mutualisés. 
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