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L'enquéte nationale de 2022 sur le lien social

Dans le cadre de la troisieme édition de cette enquéte, I'Institut Royal des Etudes
Stratégiques (IRES) a élaboré un rapport de synthése, dressant I'état du lien social au Maroc
en 2022, en mettant en relief les permanences et les variations par rapport aux éditions de
2016 et 2011. Il a traité, également, les tendances lourdes et émergentes qui ont caractérisé
les deux poles sociétal et civique du lien social au Maroc.

Industrie du futur : enjeux et perspectives pour le Maroc

Dans le prolongement de sa réflexion sur les questions de compétitivité globale, de capital
immatériel et des métiers mondiaux, I'lRES a achevé |'étude sur I'Industrie du futur. Celle-ci
a permis de cerner les contours des concepts inhérents a cette industrie et leur pertinence
pour le Maroc et d'apprécier, moyennant une enquéte auprés d'un échantillon d'entreprises
marocaines, la maturité du secteur industriel national et sa capacité a développer l'industrie
du futur.

Des propositions stratégiques ont été formulées en vue de favoriser I'ancrage du Royaume
a l'industrie du futur et d'ériger celle-ci en levier d’action afin d’accélérer le développement
du pays.

La filiere "Hydrogeéne vert" : enjeux et perspectives pour le Maroc

L'Institut a conduit cette étude en faisant un état de l'art, a I'échelle internationale, de la
filiere "hydrogene vert" et en analysant, a partir de ses utilisations potentielles, I'impact du
déploiement de cette filiere sur la transition énergétique du Royaume et son réle pour la
décarbonation de I'économie nationale. Des recommandations d'ordre stratégique ont été
émises pour le développement de la chaine de valeur "hydrogéne vert" au Maroc.


https://twitter.com/ires_maroc
http://www.facebook.com/ires.maroc

L'avenir des relations entre le Maroc et les pays ibériques (Espagne et Portugal)

Le rapport provisoire de I'étude susmentionnée a examiné I'état des relations entre le Maroc
et les pays ibériques, a analysé la coopération politique, sécuritaire, économique, sociale et
culturelle et a mis en avant des propositions, a méme d'inscrire le partenariat
multidimensionnel sur des bases saines et durables sur le plan bilatéral et tripartite.

L'avenir de la femme marocaine a I'horizon 2040

L'IRES a entamé, a la mi-décembre 2023, la réalisation de I'étude sur l'avenir de la femme
marocaine a I'horizon 2040. Celle-ci a pour objectif d'analyser I'impact des politiques
publiques conduites en faveur de I'amélioration de la condition de la femme, d'identifier les
nceuds du futur y afférents et de proposer quelques leviers de changement en vue de
promouvoir davantage |I'émancipation de la femme et de favoriser sa pleine participation au
développement du pays.

La 11¢me édition du tableau de bord stratégique

L'IRES a élaboré la 11eme édition de sa série "Tableau de bord stratégique". Cet outil,
comprenant 204 indicateurs, permet un suivi de I'évolution du positionnement du Maroc sur
le plan international dans les domaines politique, économique, social, culturel et
environnemental.

Cette édition se démarque par rapport aux précédentes par I'adoption d’'une nouvelle
structuration des indicateurs stratégiques composant le Tableau de bord stratégique, selon
la grille de lecture de I'IRES, reposant sur cinq piliers, a savoir : Gouvernance, Human-centric,
Nature-centric, Planétarisation et Exponentialité.

Concepts émergents : Troisieme Nature

Le systeme de veille prospective de I'IRES s’est renforcé avec la production d'une nouvelle
série axée sur les "Concepts émergents". Ces derniers font référence a des phénomenes
qui apparaissent ou des émergences qui se développent progressivement et deviennent
plus visibles ou pertinents au fil du temps.

Le premier concept traité a pour intitulé "Troisiéme Nature". L'objectif poursuivi consiste a
repenser la relation entre I'Humain et la Nature dans le but d'établir une interaction
symbiotique entre les systémes naturels et les créations humaines, en intégrant des
éléments de la durabilité, de la technologie adaptative et de l'innovation écologique. Ce
concept sera publié sur la Plateforme d'Intelligence Prospective de I'Institut (IIP) le 3 janvier
2024

Bulletin de veille webographique des mois de novembre et
décembre 2023

Les numéros des mois de novembre et décembre 2023 du "Bulletin
de veille webographique", mis en ligne sur le site web de I'IRES,
présentent des synthéses de rapports prospectifs portant,
notamment, sur les thématiques suivantes : les grands risques de
demain, les perspectives des marchés des matiéres premiéres,
I'adaptation au changement climatique, les tendances mondiales et
régionales des conflits armés, ...
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Industrie du futur : enjeux et perspectives pour le Maroc
L'IRES a organisé, le 4 décembre 2023, un séminaire dédié a
la présentation et a la discussion des principaux résultats de
I'étude "Industrie du futur : enjeux et perspectives pour le
Maroc".

Les débats menés lors de cette rencontre, a laquelle ont pris

! part des représentants des secteur public et privé ainsi que

des experts universitaires, ont mis en exergue les leviers de
changement a adopter en faveur d'une transformation
industrielle susceptible d'accélérer le développement du
Royaume.

Quelle gouvernance dans un monde en mutation ?

Une journée de réflexion prospective sur le theme " Quelle
gouvernance dans un monde en mutation ?" a été tenue le
12 décembre 2023.

S’inscrivant dans le cadre de I'élaboration de la huitiéme
édition de la série "Panorama du Maroc dans le monde", dont
le rapport est consacré a la question de la gouvernance, cette
rencontre a eu pour objectif de cerner les principaux écueils
du processus de gouvernance au Maroc, a tous les niveaux
(privé, public, territorial/local, ...) et de faire éclore des
solutions susceptibles d'étre mises en ceuvre par le Royaume
dans les années a venir.

La seconde édition des Rencontres Stratégiques de la
Méditerranée, Toulon

Une délégation de I'IRES a pris part activement aux travaux
de la seconde édition des Rencontres Stratégiques de la
Méditerranée, organisée le 9 et 10 novembre 2023 a Toulon,
par la Fondation méditerranéenne d’études stratégiques en
partenariat avec la Fondation pour la recherche stratégique.
Le Directeur Général de I'IRES, Monsieur Mohammed
Tawfik MOULINE, a fait une communication, lors de la table
ronde sur "Les enjeux stratégiques dans la région du
Maghreb, de la Méditerranée et de |['Europe". Sa
communication a mis en relief les grands enjeux
géopolitiques, sécuritaires et stratégiques auxquels est
confrontée la Méditerranée, tout en mettant en avant
guelques éléments de dissonance entre les rives Sud et Nord
ainsi que les efforts déployés par le Maroc pour faire face a
ces enjeux.



La quatriéme édition d'Africa XXI, Lisbonne

Le Directeur Général de I'IRES a participé aux travaux de la
qguatrieme édition de la rencontre internationale "Africa XXI"
organisée, le 23 novembre 2023 a Lisbonne, par I'Institut
pour la Promotion de I'Amérique Latine et des Caraibes et la
Fondation Friedrich Naumann.

L'intervention de Monsieur le Directeur Général a été
consacrée a la coopération en Méditerranée a l'aune des
conséquences de la guerre en Ukraine, en rappelant Ia
situation énergétique dans le bassin méditerranéen et les
défis along terme a relever et en donnant un apercu sur |'état
de la coopération énergétique dans la région, les réponses
apportées suite a la guerre en Ukraine ainsi que la
contribution du Maroc a la réalisation de la souveraineté
énergétique dans I'espace méditerranéen.

Forum annuel des think tanks arabes

Des cadres de I'IRES ont pris part aux travaux du Forum
annuel des centres d'études arabes, organisé par le
Secrétariat Général de la Ligue arabe, du 20 au 21 décembre
2023 au Caire, sous le theme « Par la réflexion, nous
parvenons au développement durable ».

L'Institut a participé par le biais d'une communication, qui a
mis en exergue les enjeux du développement durable et le
role que joue I'lRES, depuis sa création, dans la sensibilisation
au futur et la dissémination d'une culture d'anticipation
. aupres des différents acteurs.

En marge du Forum, a l'instar des centres de réflexion
arabes, notamment, de I'Egypte, de la Jordanie, de la Tunisie,
des Emirats Arabes Unis, du Bahrein et du Koweit, un stand
a été mis en place par I'IRES, exposant les différentes
publications et plateformes de veille prospective de I'Institut.



Visite de travail a I'lRES d'une délégation chinoise de la
CCPPC
== Une délégation chinoise de haut niveau, présidée par
d Monsieur Yong SHANG, Ministre - Membre du Comité
88 permanent de la Conférence consultative politique du
| peuple chinois, Vice-Président du Comité de I'éducation, de
& la science, de la santé et des sports de la CCPPC, a effectue,
A le 29 novembre 2023, une visite de travail a I'lRES.
Les échanges ont porté sur |'état des relations privilégiées
qui unissent le Royaume du Maroc et la République
Populaire de Chine et leurs perspectives de développement,
a l'aune des nouvelles routes de la soie.

Réunion a I'IRES avec une délégation de haut niveau de «
Huawei Technologies »

Dans le cadre de I'approfondissement de ses relations avec
les centres de réflexion et les opérateurs chinois, une
délégation relevant de « Huawei Technologies », présidée
par Madame Nora CAO, Vice-Présidente des affaires
gouvernementales et de la communication de Ila
multinationale chinoise, a effectué le 21 décembre 2023,
une visite de travail a I'IRES.

Les discussions ont concerné, notamment, les sujets liés a
I'économie digitale, a la cybersécurité et a la souveraineté
numérique. Elles ont porté, également, sur les perspectives
de renforcement de la coopération entre I'IRES et Huawei
dans 'optique d’approfondir la réflexion prospective sur les
qguestions d’intérét commun.

Pour les mois de janvier et février 2024, I'activité IRES. Forum se distinguera par
I'organisation des séminaires de présentation des résultats préliminaires des études sur
I'avenir des relations entre le Maroc et le Nigéria, des relations avec les pays ibériques et
sur I'hydrogene vert au Maroc.

Il est prévu d’'aborder, également, les relations entre le Maroc et les Emirats Arabes Unis a
I'occasion de la signature de l'ouvrage "Son Altesse Cheikh Mohammed Ben Zayed AL-
Nahyane : éclairage sur le parcours de I'homme de I'Humanité" de son auteur Pr. Jamal Sanad
Al-Suwaidi..



