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دور الفاعلين غير الحكىميين في تنميت العلاقاث بين المغرب وإسبانيا 

 

 ٌٍغ١ذ ِؾّذ رٛف١ك ١ٍِٓ افززبػوٍّخ 

 ٍّؼٙذ اٌٍّىٟ ٌٍذساعبد الإعزشار١غ١خٌ اٌّذ٠ش اٌؼبَ

 اٌشثبؽ

 1133ِبسط  13اٌخ١ّظ 

 

 المعهد الملكي للدراساث الإستراتيجيت

 31311اٌشثبؽ شبسع اٌض٠زْٛ، ؽٟ اٌش٠بع 

 131( +1) 1318736751750: اٌفبوظ -+ 131( 1)318783731731: اٌٙبرف

 contact@ires.ma : اٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ

 www.ires.ma: اٌّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ

 

 سادتي، ،سيداتي

ٔغزمجٍىُ ا١ٌَٛ ثبٌّؼٙذ اٌٍّىٟ ٌٍذساعبد الإعزشار١غ١خ فٟ إؿبس أشغبي ٘زٖ إٌذٚح اٌّخظظخ ٌـ إٔٗ ٌّٓ دٚاػٟ عشٚسٞ أْ 

 "7دٚس اٌفبػ١ٍٓ غ١ش اٌؾى١١ِٛٓ فٟ ر١ّٕخ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّغشة ٚإعجب١ٔب"

الإعزشار١غ١خ رؾذ اٌّؼٙذ اٌٍّىٟ ٌٍذساعبد  اعّؾٛا ٌٟ أْ أروش أْ ٘زٖ اٌزظب٘شح رٕذسط فٟ إؿبس اٌذساعخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب

اٌزٕبفغ١خ اٌشبٍِخ "ِٓ ثشٔبِظ  ، اٌزٟ رشىً عضء"أعظ إعزشار١غ١خ اٌزؼبْٚ اٌّغزذاَ: اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّغشة ٚإعجب١ٔب"ػٕٛاْ 

٠زّضً ٘ذف ٘زٖ اٌذساعخ فٟ اٌزؼّك فٟ فؾض ٔمؾ لٛح ٚػؼف اٌؼلالبد ث١ٓ اٌجٍذ٠ٓ "7 ّٟبٌِٛلغ اٌّغشة فٟ إٌظبَ اٌؼٚ

اٌّؼٙذ اٌٍّىٟ ٌٍذساعبد  وّب رؼزجش ٘زٖ إٌذٚح رزّخ ٌٍٕمبػ اٌزٞ ششع ف7ٗ١ زا رؾم١ك إِىبٔبد اٌزؼبْٚٚرؾذ٠ذ أعظ اٌؼًّ ٚو

ٚآفبق اٌؼلالبد اٌّغشث١خ الإعجب١ٔخ، ٚاٌزٞ شبسوذ ف١ٗ شخظ١بد ثبسصح ِغشث١خ  ٚػغؽٛي  1131الإعزشار١غ١خ فٟ شزٕجش 

 :ٚلذ ِىٕذ اعزٕزبعبد ٘زا إٌمبػ ِٓ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػ7ٍٝ ٚإعجب١ٔخ

اٌظٛسح اٌغٍج١خ ٌٍّغشة ٚاٌّغبسثخ فٟ إعجب١ٔب، اٌزٟ رزٕبلغ ِغ اٌزمذَ اٌزٞ ؽممٗ اٌّغشة ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌغ١بعٟ • 

ثبلإػبفخ إٌٝ أٔٗ ٠زُ اٌزؼبًِ فٟ إعجب١ٔب ِغ اٌّغشة وّٛػٛع ع١بعٟ داخٍٟ رغزخذِٗ ٚعبئً 7 ػٟٚالالزظبدٞ ٚالاعزّب

الإػلاَ ػٕذ وً ِٛاعٙخ ِغ اٌؾىِٛخ الإعجب١ٔخ، ؽ١ش ٠جذٞ ثؼغ فبػٍٟ اٌّغزّغ اٌّذٟٔ الإعجبٟٔ رؾ١ضا ػذ اٌّغشة، 

 7     1115خبطخ ثؼذ أؽذاس ِذس٠ذ 

٠زفبلُ ٘زا اٌمظٛس ثغجت اٌؼذد اٌؼئ١ً 7 زٗ اٌّغزّؼبر١خى١بٌزؼش٠ف ثّغشة ا١ٌَٛ ٚد٠ٕب١ِغ١بة ع١بعخ عذ٠ذح ٌٍزٛاطً رغّؼ ث• 

 7ٌٍظؾبف١١ٓ اٌّغبسثخ فٟ الإػلاَ الإعجبٟٔ، ِّب لا ٠ّىُٕٙ ِٓ اٌم١بَ ثبٌزأص١ش ٌزظؾ١ؼ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌخـبثبد اٌغبئذح
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ًّ ػٍٝ ع١بعخ ِزؼبفشح ٌٍٙغشح رذػُ إدِبط اٌّٙبعش٠ٓ أ١ّ٘خ رم٠ٛخ اٌجؼذ الإٔغبٟٔ ٌٍؼلالبد اٌّغشث١خ الإعجب١ٔخ، ٚرٌه ثبٌؼ• 

٠غت ػٍٝ اٌّغشة أ٠ؼب أْ ٠شافغ ٌذٜ إعجب١ٔب ِٓ أعً رٕف١ز ع١بعخ رفؼ١ٍ١خ 7 اٌّغبسثخ ٚرؼضص ِغبّ٘زُٙ فٟ أٚساػ اٌز١ّٕخ

 7  ٌٍّغبٚاح ث١ٓ الأعبٔت ٚاٌّٛاؿ١ٕٓ

أٌّب١ٔب،  -فشٔغب)شبوٍخ ِب لبِذ ثٗ ثٍذاْ أخشٜ  ػٌٍّٝغشة ٚإعجب١ٔب ٌىً ِٓ ااٌّشزشن  زبس٠خاٌإػبدح وزبثخ  ػشٚسح• 

إعجب١ٔب، ٚالاسرىبص ػٍٝ خجشح وً ِٓ ا١ٌٛٔغىٛ  -ػٓ ؿش٠ك رأع١ظ أوبد١ّ٠خ ربس٠خ اٌّغشة (ث١ٌٔٛٛب -وٛس٠ب، سٚع١ب -ا١ٌبثبْ

ٝ اٌجٍذ٠ٓ فمؾ ٚرىّٓ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌّّبسعخ، اٌـ٠ٍٛخ ثـج١ؼزٙب، فٟ أٔٙب ٌٓ رىْٛ ؽىشا ػ7ٍ ٚاٌّغٍظ الأٚسثٟ فٟ ٘زا اٌّغبي

 7الإعلاَ/ثً ٠غت أْ رشىً ِمذِخ ٌّشاعؼخ أوضش ػّمب ٌٍؼلالبد ث١ٓ اٌغشة

َ، ٟٚ٘ رشًّ ثبٌزؾذ٠ذ ثؼذا أٚسث١ب إعزشار١غ١ب، ب١٘خ ػِّٛب ػٍٝ ِؼّْٛ أٚسٚ ِزٛعـٟ رزٛفش اٌؼلالبد اٌّغشث١خ الإعجبٔ

 7          ٔظشا لأْ إعجب١ٔب ِزؾذس ٘بَ ٌزضج١ذ ػلالبد اٌّغشة ِغ الارؾبد الأٚسثٟ فٟ إؿبس اٌٛػغ اٌّزمذَ

 سادتي، ،سيداتي

ػفزٟ اٌّزٛعؾ  ٠ذي اٌغ١بق اٌشا٘ٓ اٌزٞ ٠ز١ّض ثبسرفبع اٌّـبٌجبد اٌغ١بع١خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍّٛاؿ١ٕٓ اٌؼشة، ػٍٝ أْ عىبْ

ٚ٘زا ٠غّؼ ثبفزشاع أْ رؼض٠ض اٌشٚاثؾ ث١ٓ فبػٍٟ اٌّغزّغ اٌّذٟٔ 7 ٠زمبعّْٛ ٔفظ ل١ُ اٌذ٠ّمشاؿ١خ ٚاٌؾش٠خ ٚؽمٛق الإٔغبْ

ٚاٌّضمف١ٓ ِٓ عٙخ ٚأخشٜ، ع١ىْٛ ٌٗ إعٙبَ ٍِؾٛف فٟ ٚطٛي اٌزغ١شاد اٌغبس٠خ إٌٝ ثش الأِبْ، ٚرٌه ٌفبئذح إٌّـمخ 

 7ثشِزٙب

ٚثبٌؼًّ 7 ىبَ اٌّغجمخ ٚاٌمٛاٌت إٌّـ١خ، ٠غت أْ ٠زُ رؼض٠ض دٚس اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٚاٌّضمف١ٓ فٟ اٌجٍذ٠ٓٚثٙذف ِؾبسثخ الأؽ

ػٍٝ أعبط لشة وف١ً ثبٌٛطٛي إٌٝ ششائؼ ػش٠ؼخ ٚعٕٟ صّبساٌم١ُ اٌّشزشوخ ٚاٌّٛسٚس اٌضمبفٟ اٌّشزشن، ع١ىْٛ 

 7اٌمٛاٌت إٌّـ١خ اٌزٟ رشٛشٙب ٓإعٙبِٙب ع١ذا ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ اٌزاوشح اٌزبس٠خ١خ ٌٍجٍذ٠ٓ ٚإفشاغٙب ِ

 :ِٓ أعً اٌزـشق ٌّخزٍف ٘زٖ اٌغٛأت، ٠جذٚ أٔٗ ِٓ اٌؼشٚسٞ

 إدسان اٌـشق اٌزٟ ٠غٍىٙب اٌفبػٍْٛ غ١ش اٌؾى١ِْٛٛ اٌّغبسثخ ٚالإعجبْ ٌزؼض٠ض اٌؾٛاس ٚاٌزمبسة ث١ٓ اٌجٍذ٠ٓ؛• 

الإعجبْ ٌزؼذ٠ً اٌّٛالف اٌّؼبد٠خ أٚ ػٍٝ الألً رم١ٍض الإؽبؿخ ثزأص١ش اٌفبػ١ٍٓ ػٍٝ لبدح اٌشأٞ ٚاٌّمشس٠ٓ اٌغ١بع١١ٓ • 

 الاخزلافبد فٟ اٌّٛالف؛

 رؾذ٠ذ فؼبءاد اٌزذخً ٚٚعبئً اٌزؼجئخ اٌىف١ٍخ ثزؾغ١ٓ اٌظٛسح اٌشبٍِخ ٌٍّغشة ثئعجب١ٔب؛• 

شبًِ ٚاٌغ٠ٛٙخ ِؼشفخ إٌٝ أٞ ؽذ ٠ّىٓ ٌذ٠ٕب١ِخ اٌزغ١١ش اٌزٟ ٠شٙذ٘ب اٌّغشة ؽب١ٌب ِغ افززبػ ٚسػ الإطلاػ اٌذعزٛسٞ اٌ• 

 7           اٌّزمذِخ أْ رؼـٟ دفؼخ ل٠ٛخ ٌٍششاوخ ث١ٓ اٌّغشة ٚإفش٠م١ب

 سيداتي سادتي،

ؾؼٛس ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء اٌّغبسثخ ٚالإعجبْ، ِٓ ثثؼغ عٛأت اٌّٛػٛع اٌزٞ ٔمزشػ فؾظٗ فٟ إؿبس ٘زٖ إٌذٚح  رٍه

ٕظشح ِزمبؿؼخ رّىٓ ِٓ ٌٍم١بَ ث ،ٚعبِؼ١١ٓ ِّٚضٍٟ اٌمـبع اٌخبص ١ٓ ثّٕظّبد غ١ش ؽى١ِٛخ١دثٍِٛبع١١ٓ ِٚغؤ١ٌٚٓ عبِ

ٚلجً اٌششٚع فٟ أشغبي ٘زٖ 7 رمذ٠ش ِغبّ٘خ اٌفبػ١ٍٓ غ١ش اٌؾى١١ِٛٓ فٟ رؼض٠ض ػلالبد اٌششاوخ ث١ٓ اٌّغشة ٚإعجب١ٔب

شغبٌىُ ٌٟٚ ا١ٌم١ٓ اٌزبَ فٟ أرّٕٝ إٌغبػ لأ7 إٌذٚح، أٚد اٌزؼج١ش ػٓ خبٌض شىشٞ ٌٍّزذخ١ٍٓ ٚوبفخ اٌّشبسو١ٓ ٌزٍج١زُٙ دػٛرٕب

 7                  أْ ٔمبشٕب ع١ىْٛ ِضّشا


