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 ،السيذاخ والسادجأيها صاحة الفخامح، 

 ٘زا ا١ٌَٛ اٌذساعٟ اٌّخظض ٌّٛػٛع أعزمجٍىُ ا١ٌَٛ ثبٌّؼٙذ اٌٍّىٟ ٌٍذساعبد الإعزشار١د١خ فٟ ئؿبس أشغبيأْ ٠ـ١ت ٌٟ 

 ".اٌش٘بٔبد الإعزشار١د١خ ٌٍؼلالبد ث١ٓ اٌّغشة ٚاٌجشاص٠ً"

أْ أثذ ئلا ٚظب٘شح رٕش١ؾ ٘زٖ اٌز لجٍذثذا٠خ، أٚد أْ أرمذَ ثبٌشىش ٌٍغ١ذح فش٠ذح خؼ١ذٞ، عف١شح عبثمخ ٌٍّغشة ثبٌجشاص٠ً، اٌزٟ 

 .ث١ٓ اٌّغشة ٚاٌجشاص٠ً رزمبعُ ِؼٕب ِؼشفزٙب اٌؼ١ّمخ ٌٍؼلالبد

رششفٕب ٚاٌزٞ  1111فٟ أوزٛثش  ١ٍَٛ ٌٍذساعٟ إٌّظُ زٛي ٔفظ اٌّٛػٛعٌرأرٟ وززّخ  ٠ٚدذس اٌززو١ش أْ ٘زٖ اٌزظب٘شح 

 .ثبٌّغشةف١شخ١ٍ١ٛ ِٛس٠زضْ٘ٛ دٞ أٔذسادٞ، عف١ش اٌجشاص٠ً فخبِخ اٌغ١ذ  يببعزمجخلاٌٗ ث

 السيذاخ والسادج،أيها صاحة الفخامح، 

اٌجسث، إٌّدضح ِٓ ؿشف ػذح ِؼب٘ذ ٚالأشغبي  ثبٌّؼٙذ اٌٍّىٟ ٌٍذساعبد الإعزشار١د١خِٓ اعزٕزبخبد ا١ٌَٛ اٌذساعٟ  رج١ٓ

فٟ الأػّبي ٟ ٔسٛ ِشوض اٌفبػً اٌشئ١غ٠زمذَ رذس٠د١ب ، أِش٠ىب اٌدٕٛث١خٞ ٠ّثً أُ٘ لٛح الزظبد٠خ فٟ ِٕـمخ اٌز ْ اٌجشاص٠ًأ

ِدٍظ ، فٙٛ ٠ٕبػً ِٓ أخً رٛع١غ ئْ ٘زا اٌجٍذ ا١ٌَٛ ٘ٛ أزذ أٔظبس ئطلاذ إٌظبَ اٌؼبٌّٟ. الالزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ اٌذ١ٌٚخ

وّب ٠ؼًّ اٌجشاص٠ً  ٚئطلاذ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ،ٌٍسىبِخ اٌؼب١ٌّخ و١ٙئخ ١ِّضح  ٠ٚ11ذافغ ػٓ ِدّٛػخ الأِٓ اٌذٌٟٚ، 

 .زؼٍمخ ثبٌزغ١شاد إٌّبخ١خ٠ٍّٚؼت دٚسا ٘بِب فٟ اٌّفبٚػبد اٌذ١ٌٚخ اٌ ٌٍز١ّٕخ ٚسح اٌذٚزخاعزٕزبخبد دٌظبٌر 

آ١ٌخ رٕغ١ك رزـشق ِٓ خلاٌٙب " )ئ٠جبط"فٟ ئؿبس ، ٠ؼًّ اٌجشاص٠ً ثشىً فؼبي (١ِشوٛعٛس) لبػذرٙب اٌد٠ٛٙخ ِٚٛاصاح ِغ

 ٚوزا فٟ ئؿبس( ّٟ ٚاٌّجبدساد راد الا٘زّبَ الالزظبدٞاٌؼبٌخٕٛة ئفش٠م١ب ٚاٌجشاص٠ً ئٌٝ اٌمؼب٠ب اٌّشرجـخ ثبٌغلاَ إٌٙذ ٚ

 .ثبػزجبسٖ فؼبء ٌٍزٕغ١ك ٚرجبدي اٌخجشاد ِدّٛػخ اٌجشاص٠ً ٚسٚع١ب ٚإٌٙذ ٚاٌظ١ٓ

ٌشوبئض الالزظبد خلاي اٌغٕٛاد الأخ١شح ٌٙزا اٌجٍذ ثاػبدح اٌزٛاصْ الإطلازبد اٌّزٕٛػخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌجشاص٠ً  ٌمذ عّسذ

١ٍِبس  14.5)ٌٍذ٠ٓ اٌخبسخٟ ردبٖ طٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ  ٠ٚذي الأداء اٌّغشع. الأعٛاق اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخمخ اٌىٍٟ ٚاعزؼبدح ث

، أزمً اٌجشاص٠ً ِٕز عٕخ ػلاٚح ػٍٝ رٌه. ػٍٝ اٌمٛح اٌّب١ٌخ ٌٙزا اٌجٍذ 1114فٟ ( ١ٍِبس دٚلاس 1.5)ٚٔبدٞ ثبس٠ظ ( دٚلاس

  .١ٍِبس دٚلاس 11ٟ ٚاٌزٞ ألشػٗ ٌظٕذٚق إٌمذ اٌذٌٚ اٌذائٓ اٌظبفٟ ضِشوئٌٝ  1118

ِٓ اٌجشاص٠ً  أطجر، اٌغٛق اٌذاخ١ٍخاٌسى١ُ ث١ٓ رؼض٠ض اٌظبدساد ٚر١ّٕخ  اٌزٛاصْ ٚثفؼً ّٔٛرج اٌز١ّٕخ ٘زا ٚاٌّشرىض ػٍٝ

غجخ ٔوّب رج١ٓ رٌه  ،اٌغش٠غ ٔزؼبػالاٚ 1118-1117صِخ اٌؼب١ٌّخ ٌغٕخ اعزـبػذ اٌظّٛد أِبَ الأث١ٓ اٌجٍذاْ إٌبدسح اٌزٟ 

 .1111اٌزٟ عدٍٙب اٌجشاص٠ً عٕخ  %6.4ّٕٛ ثـ اٌ

اػبدح رٛاصْ اٌمٜٛ ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌؼبٌّٟ ٚاٌزٛلؼبد الالزظبد٠خ ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌّزؼٍمخ ثاٌزٛلؼبد رشرمت 

. 1141فٟ أفك عٕخ  أْ ٠ىْٛ اٌجشاص٠ً ساثغ لٛح الزظبد٠خ ...(غٌٛذِبْ عبشض ٚثشا٠ظ ٚارش٘بٚط وٛثش)ثؼغ اٌّإعغبد 

٠ٚشٜ ِشوض اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ . ِإخشا ِٕظٛسا ألً ؿّٛزب ٌٍجشاص٠ً أٔدضدخشٜ دساعبد ِغزمج١ٍخ أ رجذٞفٟ ز١ٓ 

، 1141ٚ 1117ػب١ٌّب ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ث١ٓ عٕخ  7ئٌٝ اٌّشرجخ  11أْ اٌجشاص٠ً ع١ّش ِٓ اٌّشرجخ  (فشٔغب)ٚاٌّؼٍِٛبد اٌذ١ٌٚخ 

  .خلاي ٔفظ اٌفزشح %٠1جٍغ  اٌؼبٌّٟ الإخّبٌٟإٌبرح اٌذاخٍٟ  فٟ ثٛصْ

ز١ث رخؼغ  بد اٌّزؼذدح اٌزٟ ع١ٛاخٙٙب اٌجٍذ،اٌزسذ٠ ٌٍجشاص٠ًاٌزٛلؼبد الإ٠دبث١خ لا ٠دت أْ رغفً ٚفٟ خ١ّغ الأزٛاي، 

  .ئفشاؽ ِذ١ٔٛ٠خ الأفشادرزؼشس ثغجت لذ خ عٛلٗ اٌذاخ١ٍد٠ٕب١ِخ ، فٟ ز١ٓ أْ رزجغ ٌخـش ِغبلاح اٌش٠بيرٕبفغ١خ اٌغؼش 

 السيذاخ والسادج،أيها صاحة الفخامح، 

الزظبد٠خ ٚخغشاف١خ ع١بع١خ فٟ اٌٛلذ  ػذح اػزجبساد ِٓلٛرٙب ٌٍّغشة  ١بساد الإعزشار١د١خفٟ اٌخرغزّذ أ١ّ٘خ اٌجشاص٠ً 

 .رارٗ



ٔجش ، خبطخ ثؼذ اٌض٠بسح اٌٍّى١خ فٟ ٔٛخلاي اٌغٕٛاد الأخ١شح سا ئ٠دبث١برـٌٛمذ ػشفذ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّغشة ٚاٌجشاص٠ً 

١ٍِبس  3.2، ِٕزملا ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ِٓ 1117ٚ 1112ث١ٓ ػؼبف أز١ث اسرفغ زدُ اٌّجبدلاد اٌزدبس٠خ أوثش ِٓ ثلاثخ . 1113

 .الأصِخ اٌؼب١ٌّخث١ش رسذ رأ ٠1118ؼزذي فٟ ، لجً أْ ١ٍِبس دسُ٘ 12.2دسُ٘ ئٌٝ 

ٚفٟ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ،  .١ذح ػٓ اعزٕفبر ئِىبٔبرٙبثؼ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّغشة ٚاٌجشاص٠ًِب رضاي ، ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ رـٛس٘ب الإ٠دبثٟ

 (ٚاٌٛلا٠بد اٌّزسذح ٚئ٠ـب١ٌب ٚإٌٙذ جب١ٔبٔغب ٚئعثؼذ فش)عبدط صثْٛ ٌذٜ اٌّغشة ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌؼبٌّٟ ٠ّثً اٌجشاص٠ً 

اٌّغشثٟ، ثز١ّٕخ اٌؼشع اٌزظذ٠شٞ فٟ ِب ٠زؼٍك ئِىبٔبد لا ٠غزٙبْ ثٙب  اٌجشاص٠ً ٠ٛفشثبٌزوش أْ  ٚاٌدذ٠ش. ٌِّٚٛٗ اٌؼبشش

 . ١ِشوٛعٛس ٌٍٛٛج ئٌٝ أِش٠ىب اٌلار١ٕ١خ، لاع١ّب ػٍٝ ِغزِٜٛفزبزب ٌ ْٛٚلذ ٠ى

لاعزثّبس عٛق اٌّغشة الإِىب١ٔخ ٌٍششوبد اٌجشاص١ٍ٠خ  بٟ ٠زٛفش ػ١ٍٙزارفبلبد اٌزجبدي اٌسش اٌ شجىخّٕر ِٚٛاصاح ِغ رٌه، ر

 .عٛاق الأٚسث١خ ٚالإفش٠م١خ ٚاٌؼشث١خِفزشق ؿشق الأفٟ  خبػٍخ ِٓ اٌّغشة أسػ١خ ٌٍزظذ٠ش ٚاعؼخ ػجش لبس٠خ

ٌزـبي ِدبلاد ث٠ٛ١ٕخ أخشٜ ١خ اٌؼلالبد اٌزدبس٠خ، رغزسك رؼجئخ ئِىبٔبد اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌجٍذ٠ٓ أْ رٛعغ ١ىد٠ٕبِ ئػبفخ ئٌٝ

 .الأد٠ٚخٚ الأغز٠خ اٌضساػ١خثبٌّدبلاد اٌّشرجـخ ثبٌّبء ٚاٌـبلخ ٚظٛطب ٠زؼٍك الأِش خ ز١ث رثجذ خجشح اٌجشاص٠ً،

 ِظبٌر اٌجٍذاْ اٌغبئشح فٟ ؿش٠ك إٌّٛ داخً إٌّزذ٠بد اٌذ١ٌٚخرٛافك ٚخٙبد ٔظش اٌشش٠ى١ٓ لاع١ّب ثبٌٕغجخ ٌٍذفبع ػٓ  ٠شىً

ٚاٌشعّٟ ث١ٓ اٌمبسح ػٍٝ إٌـبق اٌٛاعغ زشبٚس اٌفٟ ئؿبس  ٌٍؼلالبد اٌثٕبئ١خ اٌٛاخت الاعزفبدح ِٕٙب آخشئ٠دبث١ب ػبِلا 

  .اٌّسفض دٚسٌّغشة ٚاٌجشاص٠ً ا أْ ٠ٍؼت ف١ٙب وً ِٓ زٞ ٠ّىٓ، ٚاٌالإفش٠م١خ ٚالأِش٠ى١خ اٌلار١ٕ١خ

 السيذاخ والسادج،أيها صاحة الفخامح، 

ِٓ اٌُّٙ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌزغبؤلاد  ،ٌٍزؼبْٚ ث١ٓ اٌّغشة ٚاٌجشاص٠ً زبؿخ ثبٌش٘بٔبد اٌسب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخالإ ِٚٓ أخً

 9ا٢ر١خ

ثجٕبء ٔظبَ خذ٠ذ ٌٍسىبِخ فٟ ِب ٠زؼٍك شى١ٍخ اٌدذ٠ذح ٌؼبٌُ ِب ثؼذ الأصِخ، لاع١ّب فٟ اٌزِب ٘ٛ اٌذٚس اٌزٞ لذ ٠ٍؼجٗ اٌجشاص٠ً . 1

 اٌؼب١ٌّخ؟

ئِىب١ٔخ  رسم١كِٓ أخً ، ِب ٟ٘ أعظ اٌؼًّ اٌٛاخت ٔشش٘ب ِخزٍف اٌدٙبدِٓ اٌفشص اٌّزبزخ أخزا ثؼ١ٓ الاػزجبس . 1

 ؟اٌّغشة ٚاٌجشاص٠ً اٌزؼبْٚ ث١ٓ

اٌّّٙخ ٌزدشثخ ر١ّٕخ اٌجشاص٠ً ٚاٌزٟ لذ ٠غزٛزٟ  ِب ٟ٘ اٌؼٕبطشعبع١خ ِٓ دْٚ شه، الأ ٌٝ اٌفشص الالزظبد٠خئثبلإػبفخ . 2

 ؟(...سػ١بد اٌزظذ٠ش١ٕغ، أاٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ، اٌزظ)رغش٠غ ِغبسٖ اٌزّٕٛٞ ِٕٙب اٌّغشة ِٓ أخً 

ّٙب ِظبٌس ٔـبقاٌٛاخت اعزثّبس٘ب ثشىً ِشزشن ث١ٓ اٌجٍذ٠ٓ ثٙذف رٛع١غ ِب ٟ٘ اٌدٛأت الأخشٜ ٌٍزؼبْٚ . 3

 اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّغشة ٚاٌجشاص٠ًاٌٙبِخ اٌزٟ لذ ٠ىزغٟ ف١ٙب أزذ اٌفؼبءاد م١ب ٠ً٘ ِٓ اٌّّىٓ أْ رىْٛ ئفشالإعزشار١د١خ؟ 

 ؿبثؼٗ الإعزشار١دٟ؟

 السيذاخ والسادج،أيها صاحة الفخامح، 

 وٕب ٌٍدٛأت اٌذل١مخ ٌٍؼلالبدرؼ١ّك ئدسا، ٚاٌزٟ عزغبُ٘ اٌشدٚد ػ١ٍٙب فٟ ا١ٌَٛ ش ٔمبشٕب١ؿأزٌ اٌّمزشزخاٌّسبٚس  ثؼغئٔٙب 

 .ِٓ ٚخٙخ ٔظش ئعزشار١د١خ ث١ٓ اٌّغشة ٚاٌجشاص٠ً

وّب اػزذٔب رٌه فٟ اٌّؼٙذ ٔمبشٕب ع١ىْٛ ػبٌٟ اٌّغزٜٛ  أْ ػٛرٕب، ٌٟٚ ا١ٌم١ٓ اٌزبَ ػٍٝوبفخ اٌّشبسو١ٓ ػٍٝ لجٌُٛٙ دأشىش 

 .عزشار١د١خٌٍذساعبد الإاٌٍّىٟ 

    .فش٠ذح خؼ١ذٞ ٚدْٚ أْ أؿ١ً ػ١ٍىُ، أػـٟ اٌىٍّخ ٌٍغ١ذح


